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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA FINANSOW,
FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNEJ

Warszawa, dnia 4 grudnia 2020 .

Poz. 25

z dnia 2 grudnia 2020 r.

w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu zarzadzenia Ministra Finansow w sprawie zarzadzania
portfelem programoéw i projektow w dzialach administracji rzadowej: budzet, finanse

publiczne, instytucje finansowe

1. Na podstawie art. 16 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. o oglaszaniu aktow normatywnych

i niektérych innych aktéw prawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1461) oglasza si¢ w zalaczniku do

niniejszego obwieszczenia jednolity tekst zarzadzenia Ministra Finansow z dnia 28 grudnia 2018 r.

w sprawie zarzadzania portfelem programéw 1 projektow w dziatach administracji rzadowej: budzet,

finanse publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 121), z uwzglednieniem zmian

wprowadzonych:

1) zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 21 sierpnia 2019 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie
zarzadzania portfelem programow 1 projektow w dzialach administracji rzadowej: budzet, finanse
publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 91);

2) zarzadzeniem Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 20 pazdziernika 2020 r.
zmieniajacym zarzadzenie w sprawie zarzadzania portfelem programoéw i projektow w dziatach
administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin., Fun.
i1 Pol. Reg. poz. 6).

2. Podany w zataczniku do niniejszego obwieszczenia tekst jednolity zarzadzenia nie obejmuje:

1) § 2 zarzadzenia Ministra Finansow z dnia 21 sierpnia 2019 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie
zarzadzania portfelem programow i projektow w dzialach administracji rzadowej: budzet, finanse
publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 91), ktory stanowi:

,»$ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.”;

2) § 21§ 3 zarzadzenia Ministra Finansow, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 20 pazdziernika
2020 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie zarzadzania portfelem programow i projektow
w dzialach administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

(Dz. Urz. Min. Fin., Fun. i Pol. Reg. poz. 6), ktore stanowia:
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»S 2. W przypadku przedsigwzie¢ uruchomionych przed dniem wejscia w zycie zarzadzenia do

Koordynatora Programu stosuje si¢ przepisy dotyczace Dyrektora Programu.
§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.”.

Minister Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej: T. Kos$cinski
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Zakacznik do obwieszczenia
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalne;j
z dnia 2 grudnia 2020 r. (poz. 25)

ZARZADZENIE
MINISTRA FINANSOW?"

z dnia 28 grudnia 2018 r.

w sprawie zarzadzania portfelem programow i projektow w dzialach administracji rzadowej:

budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2019 1.

poz. 1171 oraz z 2020 r. poz. 568 1 695) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Powotuje si¢ Rade Portfela Programoéw i Projektow, zwana dalej ,,Radg”.

2. Rada jest organem doradczo-opiniodawczym Ministra Finanséw? w obszarze strategicznego

zarzadzania portfelem programéw i projektow.

1)
2)
3)
4)

1)

2)

3.¥ W sktad Rady wchodza:

Sekretarze Stanu w Ministerstwie Finansow;

Podsekretarze Stanu w Ministerstwie Finansow;

Dyrektor Generalny Ministerstwa Finansow;

Pelnomocnik Ministra Finansoéw do Spraw Informatyzacji.

4. Do zadan Rady nalezy w szczegolnosci:

zapewnienie, ze realizowane programy 1 projekty wspieraja realizacj¢ celow strategicznych
Ministerstwva Finansow 1 Krajowej Administracji Skarbowej oraz pozostaja zgodne ze
strategicznymi dokumentami Rady Ministréw, w szczegdlnosci ze Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020;

zapewnienie koordynacji 1 spojnosci inicjowanych i realizowanych programow 1 projektow.

Obecnie dziatami administracji rzagdowej — budzet, finanse publiczne i instytucje finansowe kieruje Minister Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalnej, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1-3 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
6 pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej
(Dz. U. poz. 1719).

Obecnie: Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej, stosownie do § 1 ust. 2 pkt 1-3 rozporzadzenia, o ktérym
mowa W odnosniku 1.

W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
20 pazdziernika 2020 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie zarzadzania portfelem programow i projektow w dziatach
administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin., Fun. i Pol. Reg. poz. 6),
ktore weszto w zycie z dniem 23 pazdziernika 2020 r.
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5. Posiedzenia Rady sa zwolywane na wniosek Ministra Finansow? lub cztonka Rady.
6. Za organizacj¢ posiedzen Rady odpowiada komorka organizacyjna odpowiadajagca za

zarzadzanie portfelem programow i projektow w Ministerstwie Finansow.

§ 2.9 Sposéb  zarzadzania portfelem programéw i projektow w Ministerstwie Finansow
1 jednostkach organizacyjnych podlegtych Ministrowi Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej lub
przez niego nadzorowanych, oraz tryb przygotowania, inicjowania i zamykania programow i projektow,
z uwzglednieniem struktur organizacyjnych, ktére powinny zosta¢ powotane na potrzeby zarzadzania
portfelem programéw 1 projektow oraz realizacji programow i projektow, okreslaja ,,Zasady
zarzadzania Portfelem Programéw i Projektow dla resortu finansow”, stanowiace zatacznik do

zarzadzenia.

§ 3. Traci moc zarzadzenie Ministra Rozwoju 1 Finansow z dnia 25 maja 2017 r. w sprawie
zarzadzania portfelem programéw i projektéw w dziatach administracji rzadowej: budzet, finanse
publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Roz. i Fin. z 2017 r. poz. 108 i 242 oraz
Dz. Urz. Min. Fin. z 2018 r. poz. 42).

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

4 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 zarzadzenia, o ktérym mowa w odnosniku 3.
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Zakacznik do zarzadzenia
Ministra Finansow
z dnia 28 grudnia 2018 r. poz. 1219

Zasady zarzadzania Portfelem Programow i Projektow
dla resortu finansow

% W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia, o ktérym mowa w odno$niku 3.
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Rozdzial 1

§ 1. Przepisy ogolne

1. Celem Zasad zarzadzania Portfelem Programoéow i Projektow dla resortu finanséw, zwanych dalej
»Zasadami”, jest zapewnienie:
1) wsparcia procesu obstugi inicjatyw biznesowych;
2) sprawowania efektywnego nadzoru i monitorowania realizowanych programéw i projektow na

poziomie strategicznym;

3) wsparcia efektywnej i terminowej realizacji programoéw i projektow;
4) standaryzacji i uproszczenia dokumentow projektowych oraz sposobu realizacji programéw

I projektow.

2. Zasady maja zastosowanie do inicjatyw biznesowych, programéw i projektéw realizowanych
W resorcie finansow oraz projektow aktow prawnych obejmujacych potrzebe budowy, rozbudowy
lub unowoczesnienia systemu teleinformatycznego.

3. Zasadom nie podlegaja:

1) projekty pomocowe finansowane ze $srodkow Unii Europejskiej i innych bezzwrotnych zrodet

zagranicznych dotyczacych koordynacji i wdrazania Funduszy Europejskich oraz stuzacych
zapewnieniu wymiany informacji i1 wspieraniu wspOtpracy administracyjnej, a takze
zwigkszaniu zdolno$ci administracyjnych organéw celnych 1 podatkowych;

2) dziatania wynikajace z realizacji zadan regulaminowych jednej komorki lub jednostki

organizacyjnej.

§ 2. Definicje

Uzyte w Zasadach okreslenia oznaczaja:
1) Biuro Portfela — komorke wewngtrzng komorki organizacyjnej odpowiadajacej za zarzadzanie

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

portfelem programéw i projektow w Ministerstwie Finansow, ktora zapewnia wsparcie
w zakresie obstugi inicjatyw biznesowych oraz uruchamiania, inicjowania, realizacji
I zamykania programow i projektow;

Biuro Programu — strukture programu odpowiedzialng za biezace utrzymywanie standardow
W obszarze zarzadzania programem oraz za wsparcie Dyrektora Programu w procesie
zarzadzania programem;

Dyrektor Biura Portfela — dyrektora lub zastepce dyrektora komorki organizacyjnej
odpowiadajacej za zarzadzanie portfelem programoéw i projektow w Ministerstwie Finansow
sprawujacego nadzor nad komorka wewnetrzng realizujacg zadania w tym zakresie;

Dyrektor Programu — osobe koordynujacg projekty prowadzone w ramach programu, ktorej
powierzono zarzadzanie programem na poziomie operacyjnym;

ewidencja inicjatyw biznesowych — rejestr zawierajacy podstawowe informacje o zgloszonych
inicjatywach w resorcie finanséw;

ewidencja programéw i projektow — rejestr zawierajacy podstawowe informacje
0 programach i projektach resortu finanséw, w szczeg6lnosci nazwe projektu, opis projektu,
date rozpoczecia i zakonczenia projektu, budzet projektu;

Glowny Dostawca — osobe lub osoby odpowiedzialne za zapewnienie zasobOw oraz
dostarczenie wiedzy i1 doswiadczenia w zakresie zwigzanym z wytworzeniem produktow, ktore
projekt ma dostarczy¢;

Glowny Uzytkownik — osobe lub osoby odpowiedzialne za zagwarantowanie, ze potrzeby
uzytkownikow sa prawidtowo okreslone oraz ze dostarczone w ramach projektu produkty beda
speliac te potrzeby;
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9) harmonogram projektu — liste wszystkich zaplanowanych dzialan w projekcie, w tym
produktow czastkowych z karty projektu, ze wskazaniem termindw ich realizacji oraz osob
odpowiedzialnych za ich realizacje;

10) Inicjator — osobe odpowiedzialng za dokonanie zgloszenia inicjatywy biznesowej, pomystu na
jej realizacje lub projektu;

11) inicjatywa biznesowa — zgloszong potrzebe zmiany w procesach resortu finanséw; moze by¢
to inicjatywa operacyjna bez zmiany w systemach informacyjnych lub powigzana ze zmianami
w systemach informacyjnych;

12) jednostka organizacyjna — izb¢ administracji skarbowej, urzad skarbowy, urzad celno-
skarbowy wraz z podleglymi oddzialami celnymi, Krajowa Szkot¢ Skarbowosci, Krajowa
Informacj¢ Skarbowa, Centrum Informatyki Resortu Finansow;

13) Karta Projektu — dokument przygotowywany przez Inicjatora projektu albo inicjatywy,
uzasadniajacy potrzebe zainicjowania prac nad przygotowaniem projektu lub zgloszeniem
inicjatywy, zawierajacy proponowany sktad Komitetu Sterujacego;

14) Karta Programu — dokument przygotowywany przez Inicjatora, uzasadniajagcy potrzebe
zainicjowania prac nad przygotowaniem programu, zawierajacy proponowany sktad Rady
Programu;

15) Kierownictwo MF — Ministra, Sekretarzy i Podsekretarzy Stanu w Ministerstwie Finansow,
Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finansow oraz Pelnomocnika Ministra Finansow do
Spraw Informatyzacji;

16) Kierownik Projektu — osobe, ktorej powierzono zarzadzanie projektem w celu dostarczenia
Scisle okreslonych produktéw projektu w okre§lonym czasie i w ramach okreslonego budzetu;

17) komérka organizacyjna — komorke organizacyjng okreslong w statucie Ministerstwa
Finansow;

18) Komitet Sterujacy Projektu — organ sprawujacy nadzor nad realizacja projektu na poziomie
strategicznym;

19) Minister — minister wlasciwy do spraw budzetu, finanséw publicznych i instytucji finansowych;

20) Plan Jakos$ci Projektu — dokument okre$lajacy techniki i standardy jakosci, ktore beda
zastosowane w projekcie oraz obowigzki 0sob petnigcych poszczegolne funkcje zwigzane
Z osiagnigciem wymaganych poziomow jakos$ci produktow projektu;

21) Plan Komunikacji — dokument okreslajacy srodki komunikacji oraz czgstotliwo$é komunikacji
w projekcie;

22) pomyst na realizacje inicjatywy biznesowej — wstepng propozycje realizacji inicjatywy
biznesowej zawierajacg ogdlny opis 1 uzasadnienie;

23) portfel programéw i projektow — zbior programéw i projektow realizowanych przez resort
finansow;

24) program — tymczasowa, elastyczng strukture organizacyjng utworzong w celu koordynowania,
nadzorowania 1 kierowania wdrozeniem grupy powigzanych projektéw 1 dziatan, w celu
dostarczenia produktow i1 korzysci zwigzanych z celami strategicznymi resortu finansow;

25) projekt — organizacje tymczasowa, powotang w celu dostarczenia jednego lub wigcej
produktéw wedlug uzgodnionego Uzasadnienia Biznesowego bedacego uzasadnieniem
dziatania organizacyjnego projektu obejmujacego zwykle koszty, korzysci, ryzyka oraz terminy,
wzgledem ktorego weryfikowana jest ciggto$¢ zasadnosci projektu;

26) projekt powolywany w trybie uproszczonym — projekt, ktorego szacunkowy koszt realizacji
nie przekracza 1 min zi;

27) projekt kluczowy — projekt wskazany przez Kierownictwo MF albo Dyrektora Biura Portfela;
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28) Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Projektu — osobe odpowiedzialng za zapewnienie
realizacji celow 1 rezultatow projektu reprezentujaca Wtasciciela Biznesowego Projektu badz
przez niego wskazana,

29) Raport Koncowy — dokument przygotowywany przez Dyrektora Programu lub Kierownika
Projektu na zakonczenie realizacji programu lub projektu, podsumowujacy realizacje programu
lub projektu pod katem zakresu, terminu i budzetu, a takze opisujacy doswiadczenia z realizacji
programu lub projektu;

30) Rada Portfela Programow i Projektow — organ doradczo-opiniodawczy Ministra w obszarze
strategicznego zarzadzania portfelem programow i projektow, w ktorego sktad wchodza:
Sekretarze Stanu w Ministerstwie Finansow, Podsekretarze Stanu w Ministerstwie Finansow,
Dyrektor Generalny Ministerstwa Finansow, Pelnomocnik Ministra Finansow do Spraw
Informatyzacji;

31) Rada Programu — organ wspomagajacy realizacje¢ programu odpowiedzialny za dostarczenie
pozadanych wynikow i korzysci;

32) resort finansow — Ministerstwo Finanséw oraz jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi
lub przez niego nadzorowane;

33) ryzyko w projekcie — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie mialo wptyw na jakos$¢,
koszty, terminy produktow projektu lub na realizacje zatozonych celow projektu;

34) Sponsor Projektu lub Programu — Ministra lub czlonka Rady Portfela Programéw
I Projektow, pod nadzorem ktorego przygotowywana jest inicjatywa biznesowa lub realizowany
jest projekt lub program;

35) System EPM — narzgdzie informatyczne przeznaczone do wsparcia zarzadzania portfelem
programéw 1 projektéw oraz zapewniajace mozliwos¢ przygotowania i gromadzenia informacji,
dokumentéw zwigzanych z realizacjg programow i projektow;

36) Wlasciciel Biznesowy Projektu — Dyrektora lub Zastgpce Dyrektora komorki organizacyjne;
lub jednostki organizacyjnej, w ktorej zakresie dziatalnosci biznesowej lezy projekt,
odpowiedzialnego za przygotowanie wymagan biznesowych, rozstrzyganie kwestii
merytorycznych w projekcie i1 zorganizowanie odbioru jako$ciowego produktow projektu;

37) Wstepne Zlecenie Pracy — dokument stanowiacy integralng cze$¢ umowy zawartej pomiedzy
Skarbem Panstwa a Spotka Aplikacje Krytyczne sp. z 0.0., na podstawie ktéorego Minister
okresla wstgpne warunki wykonania zlecenia pracy przez Spotke Aplikacje Krytyczne sp. z 0.0.;

38) Zespol Oceny Inicjatyw Biznesowych — podmiot interdyscyplinarny oceniajacy zgloszone
inicjatywy biznesowe 1 wydajacy rekomendacj¢ odnos$nie ich realizacji;

39) Zespol Projektowy — podmiot powolany w celu opracowania oraz wdrozenia rozwigzan
przewidzianych do realizacji w ramach projektu;

40) zagadnienie projektowe — kazde pojawiajgce si¢ zdarzenie: blad, nieprawidlowe dziatanie,
informacja, pytanie mogace mie¢ istotny wptyw na przebieg, zakres, harmonogram, budzet lub
jakos$¢ projektu, wymagajace podjecia decyzji lub rozwigzania.

Rozdzial 2
Organizacja zarzadzania Portfelem programow i projektow

§ 3. Nadzor strategiczny

1. Minister sprawuje nadzor strategiczny nad realizacja programow i projektow wchodzacych w sktad
portfela programéow 1 projektow.



—-10-

Dziennik Urzedowy Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej Poz. 25

2.

Zakres dzialan zwigzanych z nadzorem strategicznym nad realizacjg programow i projektow
obejmuje w szczegolnosci:
1) powotywanie Rady Programu oraz Komitetu Sterujgcego Projektu;
2) podejmowanie decyzji dotyczacych:

a) uruchomienia programu lub projektu,

b) odstgpienia od realizacji programu lub projektu.
W odniesieniu do projektéw wchodzacych w zakres programu, zadania Ministra dotyczace
powolywania Komitetu Sterujgcego Projektu oraz uruchomiania projektu lub odstgpienia od
realizacji projektu, realizuje Rada Programu.

§ 4. Zadania i sklad Zespolu Oceny Inicjatyw Biznesowych

W sktad Zespotu Oceny Inicjatyw Biznesowych, zwanego dalej ,,ZOIB”, wchodza:
1) Przewodniczacy Zespotu — Dyrektor Biura Portfela;
2) Zastepca Przewodniczgcego Zespotu w obszarze biznesu — Dyrektor Departamentu Poboru
Podatkow w Ministerstwie Finansow;
3) Zastgpca Przewodniczacego Zespolu w obszarze IT — Pelnomocnik Ministra Finansow
do Spraw Informatyzaciji;
4) Cztonkowie Zespotu:
a) Dyrektor Departamentu Informatyzacji w Ministerstwie Finansow,
b) Dyrektor Departamentu Analiz w Ministerstwie Finansow,
c) Dyrektor Departamentu Kluczowych Podmiotow w Ministerstwie Finansow,
d) Dyrektor Departamentu Cet w Ministerstwie Finansow,
e) Dyrektor Departamentu Finansow i Ksiggowosci w Ministerstwie Finansow,
f) Dyrektor Departamentu Prawnego w Ministerstwie Finansow,
g) Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa i Ochrony Informacji w Ministerstwie Finansow,
h) Dyrektor Departamentu Organizacji i Wspotpracy Miedzynarodowej Krajowej Administracji
Skarbowej w Ministerstwie Finansow,
i) Dyrektor Biura Administracyjnego w Ministerstwie Finansow,
J) Dyrektor Centrum Informatyki Resortu Finansow.

2. Do zadan ZOIB nalezy w szczegolnosci:

1) ocena zgloszonej inicjatywy biznesowej oraz wydanie rekomendacji dotyczacej sposobu

realizacji lub odrzucenia inicjatywy, w zakresie:

a) zgodnosci inicjatywy z celami strategicznymi resortu finansow,

b) powigzan z innymi dzialaniami realizowanymi w resorcie finansow,

c) wplywu inicjatywy na procesy biznesowe i architektur¢ systemu informacyjnego resortu
finansow,

d) wykonalno$ci technicznej,

e) terminu realizacji,

f) wplywu inicjatywy na bezpieczenstwo informacji w resorcie finansow, w tym ochrong
informacji przetwarzanych w systemach teleinformatycznych,

g) mozliwos$ci zapewnienia Srodkow finansowych na realizacje¢ inicjatywy,

h) wyceny kosztow wytworzenia i utrzymania produktow;

2) ocena zgloszonego pomystu na realizacje inicjatywy biznesowej oraz wydanie rekomendacji
dotyczacej kontynuacji prac nad przygotowaniem inicjatywy biznesowej lub odrzuceniem
pomystu;

3) ocena sposobu realizacji projektow o szczegolnie istotnym wptywie na system informacyjny
resortu finansow;
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4) ocena rozwigzan architektonicznych przygotowanych przez Departament Informatyzacji dla
rozpatrywanych inicjatyw biznesowych i projektow;

5) ocena wstepnego zlecenia pracy zlecanego spotce celowej, o ktorej mowa w ustawie z dnia
29 kwietnia 2016 r. o szczegdlnych zasadach wykonywania niektorych zadan dotyczacych
informatyzacji w zakresie dziatow administracji rzadowej budzet i finanse publiczne
(Dz. U. z 2020 r. poz. 230 i 1087);

6) ocena wnioskow o zmiang w projekcie skierowanych przez Dyrektora Biura Portfela.

3. ZOIB moze kierowa¢ pomyst na realizacje inicjatywy biznesowej lub inicjatywe biznesowa na
posiedzenie Kierownictwa MF w celu uzyskania decyzji o kontynuacji prac nad uruchomieniem
inicjatywy.

4. ZOIB moze odmowi¢ wydania pozytywnej rekomendacji dla inicjatywy w przypadku braku
zabezpieczenia Srodkdéw na jej realizacje.

5. Obstuge ZOIB zapewnia Biuro Portfela.

§ 5. System EPM

1. Wiascicielem biznesowym Systemu EPM jest komoérka organizacyjna odpowiadajgca za
zarzadzanie portfelem programéw i projektow w Ministerstwie Finansow.

2. Dyrektor Programu oraz Kierownik Projektu majg obowiazek stosowania Systemu EPM w procesie
zarzadzania odpowiednio programem lub projektem, w szczegdlnosci utrzymywania aktualnych
danych dotyczacych programu lub projektu, biezacego zarzadzania harmonogramem programu lub
projektu, raportowania i zamieszczania dokumentacji projektowej w repozytorium.

3. Uprawnienia do systemu s3 nadawane przez Biuro Portfela na wniosek Dyrektora Programu,
Kierownika Projektu Iub cztonka Komitetu Sterujacego Projektu.

Rozdzial 3
Pomysly i Inicjatywy biznesowe

§ 6. Informacje ogolne

1. Inicjatywa biznesowa jest zglaszana bezposrednio do ZOIB albo dwupoziomowo przez zglaszanie
1 rozpatrywanie pomystow 1 inicjatyw biznesowych ZOIB:

1) Poziom 1: zgloszenie pomystu na realizacj¢ inicjatywy biznesowej — stosowane w celu
uzyskania kierunkowej rekomendacji od Kierownictwa MF na kontynuowanie zglaszanego
pomystu w przypadku, gdy nie sg jeszcze znane szczegoty, a co za tym idzie, nie jest mozliwe
wypelnienie kompletnej dokumentacji do wydania rekomendacji przez ZOIB;

2) Poziom 2: zgloszenie inicjatywy biznesowej w przypadku, gdy znane sg szczegdly inicjatywy
niezbedne do wypelnienia kompletu dokumentacji wymaganej do wydania przez ZOIB
rekomendacji na realizacj¢ zglaszanej inicjatywy.

2. W przypadku inicjatyw biznesowych, obejmujacych dziatania z obszaru komunikacji i promocji
oraz roOwnocze$nie ubiegajacych si¢ o dofinansowanie ze $rodkow zewnetrznych, w momencie
opracowywania dokumentacji zwigzanej z aplikowaniem o finansowanie zewnetrzne, Inicjator jest
zobowigzany do zgloszenia pomystu zgodnie z § 7 lub zgloszenia inicjatywy zgodnie z § 8.

3. ZOIB nie rozpatruje pomystow i inicjatyw biznesowych, ktére otrzymaly negatywna decyzje
kierunkowg Kierownictwa MF.
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§ 7. Zgloszenie pomystu na realizacje¢ inicjatywy biznesowej

1. Inicjatorem pomystu na realizacj¢ inicjatywy biznesowej moze byc¢:
1) Minister;
2) cztonek Rady Portfela Programow i Projektow;
3) kierujgcy lub zastepca kierujacego komorka organizacyjng;
4) kierujgcy lub zastepca kierujgcego jednostka organizacyjna;
5) Petnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych;
6) Dyrektor Programu.
2. Pomyst na realizacj¢ inicjatywy mozna zglosic:
1) do rozpatrzenia przez ZOIB,;
2) do rozpatrzenia i decyzji Kierownictwa MF (tzw. ,,GO-NO GO”) — w przypadku duzej,
strategicznej inicjatywy.
3. Zgloszenie pomystu do rozpatrzenia przez ZOIB nie wymaga wypelnienia wstepnej Karty Projektu,
a jedynie ogolnego opisu zglaszanego pomystu wraz z jego uzasadnieniem.
4. Pomyst do rozpatrzenia przez ZOIB podlega zgloszeniu do Biura Portfela, ktore:
1) umieszcza zgloszenie pomystu w ewidencji inicjatyw biznesowych;
2) przekazuje pomyst na posiedzenie ZOIB w celu wydania rekomendacji dotyczacej kontynuacji
prac nad przygotowaniem inicjatywy biznesowej lub odrzuceniem pomystu.
5. W przypadku uzyskania pozytywnej decyzji kierunkowej dotyczacej zglaszanego pomystu na
realizacje¢ inicjatywy biznesowej stosuje si¢ zasady opisane w § 8.

§ 8. Zgloszenie inicjatywy biznesowej

1. Kazda propozycja zmiany w procesach resortu finanséw wymaga zgloszenia inicjatywy biznesowe;.

2. Ocena, czy propozycja zgloszenia inicjatywy podlega Zasadom, jest dokonywana przez Inicjatora
po konsultacji z Biurem Portfela.

3. Inicjatorem inicjatywy biznesowej moze by¢:

1) Minister;

2) cztonek Rady Portfela Programéw i Projektow;

3) kierujacy lub zastgpca kierujacego komorka organizacyjna;

4) kierujacy lub zastgpca kierujacego jednostka organizacyjna;

5) Pelnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych;

6) Dyrektor Programu w przypadku inicjatyw w ramach programu.

4. W przypadku, gdy zgtoszenie pomystu na realizacj¢ inicjatywy biznesowej otrzymato kierunkowa
decyzj¢ Kierownictwa MF (GO) lub pozytywna rekomendacje¢ ZOIB, konieczne jest wskazanie
Wiasciciela Biznesowego Projektu.

5. Wiasciciel Biznesowy Projektu odpowiada za przygotowanie wstgpnie wypetnionej Karty Projektu
I przekazanie jej do Biura Portfela w celu dokonania oceny prawidlowosci sporzadzenia
I kompletnoséci informacji oraz zgodnosci Karty Projektu z celami strategicznymi dla resortu
finansow.

6. W przypadku, gdy zakres inicjatywy obejmuje dziatania promocyjno-informacyjne Whasciciel
Biznesowy Projektu jest zobowigzany do pozyskania opinii komorki organizacyjnej Ministerstwa
Finansow wtasciwej do spraw komunikacji i promocji co do zakresu planowanych dziatan
informacyjno-promocyjnych.

7. Biuro Portfela:

1) umieszcza inicjatywe w ewidencji inicjatyw biznesowych;
2) przekazuje wstepnie wypetniong Karte Projektu do analizy i oceny przez:
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a) komorke¢ wiasciwg do spraw architektury korporacyjnej,
b) komoérke organizacyjng lub jednostke organizacyjng realizujgcg zadania zwigzane
Z dostarczaniem 1 utrzymaniem uslug informatycznych w resorcie finansow w przypadku
inicjatyw majacych na celu budowe, rozbudowe lub unowoczesnienie systemu
teleinformatycznego.
Po przeprowadzeniu analizy i oceny, o ktérej mowa w ust. 7 pkt 2, Biuro Portfela przekazuje
wstepnie wypetniong Karte Projektu do ZOIB w celu wydania oceny 1 rekomendacji dotyczacej
sposobu realizacji lub odrzucenia inicjatywy.
W przypadku otrzymania do rozpatrzenia duzej strategicznej inicjatywy, ZOIB moze zwrocié si¢
do Inicjatora o uzyskanie kierunkowej decyzji ,,GO-NO GO od Kierownictwa MF.

Rozdzial 4
Projekty

§ 9. Przygotowanie projektu

Na podstawie pozytywnej rekomendacji ZOIB Inicjator przygotowuje finalng Kart¢ Projektu

i przekazuje do Biura Portfela w celu potwierdzenia prawidtowosci sporzadzenia zgodnie

z ustaleniami na ZOIB.

Biuro Portfela:

1) umieszcza projekt w ewidencji programéw i projektow oraz nadaje mu numer identyfikacyjny;

2) przygotowuje decyzje o uruchomieniu projektu i przekazuje wraz z Kartg Projektu do
zaopiniowania przez Rade Portfela Programow i Projektow.

Po zaopiniowaniu decyzji o uruchomieniu projektu przez Rade Portfela Programéw i Projektow,

Biuro Portfela wnioskuje do Ministra 0 uruchomienie projektu wraz z powotaniem Komitetu

Sterujacego Projektu albo o odstgpienie od realizacji projektu. W przypadku projektéw

wchodzacych w sktad programu wniosek jest sktadany do Rady Programu.

Momentem formalnego uruchomienia projektu jest zatwierdzenie przez Ministra lub Radg

Programu decyzji o0 uruchomieniu projektu.

Inicjator moze wycofa¢ propozycje zgloszenia projektu do momentu podjecia przez Ministra

decyzji o uruchomieniu projektu.

§ 10. Inicjowanie projektu

Kierownik Projektu przygotowuje i przekazuje wniosek o powotanie Zespotu Projektowego do
Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu w celu zatwierdzenia.

Dla kazdego projektu wymagane jest opracowanie harmonogramu projektu, Planu Jakosci Projektu
oraz Planu Komunikacji.

Kierownik Projektu opracowuje dokumentacje, o ktorej mowa w ust. 2, i uzgadnia jej tre$¢ z Biurem
Portfela.

Kierownik Projektu przekazuje uzgodniong z Biurem Portfela dokumentacje do zatwierdzenia przez
Komitet Sterujacy Projektu.

Elektroniczng wersje zatwierdzonego wniosku o powotanie Zespolu Projektowego oraz
dokumentacje, o ktorej mowa w ust. 2, Kierownik Projektu zamieszcza w Systemie EPM.
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1.

2.

10.

11.

§ 11. Monitorowanie projektow przez Biuro Portfela

Kazdy Projekt znajdujacy si¢ w portfelu programéw i projektow Ministerstwa Finansow podlega

monitorowaniu przez Biuro Portfela.

Proces monitorowania portfela programéw i1 projektow obejmuje:

1) analize raportéw z realizacji programow i projektow;

2) analize portfela programéw i projektow pod katem:
a) realizacji celow strategicznych,
b) postepu realizacji programow i projektow,
C) zagrozen i ryzyk w realizacji programow i projektow;

3) prowadzenie ewidencji programow i projektow;

4) biezacy nadzor nad stosowaniem Zasad;

5) udziat w posiedzeniach Komitetow Sterujacych Projektow oraz Rad Programow.

Na podstawie raportow, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1, Biuro Portfela opracowuje i przekazuje
Ministrowi i Radzie Portfela Programoéw i Projektow sprawozdanie z realizacji programéw

I projektow nie rzadziej niz raz na kwartat.

Podczas realizacji programu lub projektu Biuro Portfela moze zwrécié¢ si¢ do Dyrektora Programu
lub Kierownika Projektu o przekazanie dokumentacji programu lub projektu.

Biuro Portfela kategoryzuje projekty na projekty kluczowe oraz projekty pozostate.

W przypadku projektow kluczowych Kierownik Projektu:

1) wypelnia raporty statusowe — tygodniowe w terminach i w formacie ustalonym przez Biuro
Portfela;

2) uzupetnia dane w Systemie EPM w celu wygenerowania raportu miesi¢gcznego w ostatnim dniu
roboczym miesigca, ktorego dotyczy raport.

W przypadku pozostatych projektow Kierownik Projektu uzupeinia dane w Systemie EPM w celu
wygenerowania raportu miesi¢cznego w ostatnim dniu roboczym miesigca, ktoérego dotyczy raport.
Biuro Portfela dokonuje oceny postgpu prac w projekcie wzgledem harmonogramu oraz analizy
zidentyfikowanych ryzyk i na tej podstawie okresla og6lny status projektu:

1) Zielony — w przypadku, gdy nie sg zidentyfikowane czynniki zagrazajace realizacji prac,
w szczeg6lnosci zadania czastkowe harmonogramu realizowane sg w terminie, identyfikowany
jest odpowiedni postegp prac oraz nie ma wysokich ryzyk zidentyfikowanych w projekcie;

2) Z6tty — w przypadku, gdy zidentyfikowane sg opdznienia w realizacji zadan czastkowych, ale
nie ma zagrozenia dla realizacji projektu w terminie koncowym oraz nie ma wysokich ryzyk
zidentyfikowanych w projekcie;

3) Czerwony — w przypadku, gdy istnieje wysokie ryzyko lub jest pewno$¢, ze projekt nie zostanie
zrealizowany w zalozonym terminie koncowym lub w zatozonym budzecie oraz zakresie.

Biuro Portfela na podstawie oceny ryzyka dokonanej przez Kierownika Projektu uwzglgdniajacej
ocen¢ prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz skutku wystapienia ryzyka, a takze na
podstawie dodatkowych informacji uzyskanych od Kierownika Projektu ocenia, czy istnieje ryzyko
dla realizacji projektu, w tym wydaje opinig, czy ryzyko jest wysokie.

W przypadku otrzymania statusu ,,Czerwony” projekt musi zosta¢ zrestrukturyzowany tak, aby jego
dokumentacja zarzadcza odzwierciedlata sytuacje rzeczywista.

W przypadku, gdy restrukturyzacja projektu polega na zmianie terminu zakonczenia projektu,
zmianie zakresu projektu lub zmianie budzetu projektu konieczne jest dokonanie zmiany
W projekcie, o ktorej mowa w § 12.
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§ 12. Zmiana w projekcie

Koniecznos$¢ dokonania zmiany zapisow w zatwierdzonej Karcie Projektu odnosnie nastepujacych
elementéw: zakres projektu (ustalony zestaw mierzalnych produktéw i1 ushug realizowanych
w ramach danego projektu), termin zakonczenia projektu i koszty realizacji projektu (budzet
projektu) zgtaszana jest w formie wniosku o zmian¢ w projekcie.

Z inicjatywa dokonania zmiany w projekcie moze wystapic:

1) Sponsor Projektu;

2) cztonek Komitetu Sterujgcego Projektu;

3) Dyrektor Programu;

4) Kierownik Projektu;

5) Biuro Portfela.

Kierownik Projektu przygotowuje wniosek 0 zmian¢ w projekcie i przekazuje do Biura Portfela

W celu otrzymania jego rekomendacji odnosnie realizacji zmiany. W przypadku projektow
realizowanych w ramach Programu wniosek przekazuje si¢ Dyrektorowi Programu. Wniosek moze
przygotowac takze Dyrektor Programu z wtasnej inicjatywy.

Dyrektor Biura Portfela lub Dyrektor Programu w uzgodnieniu z Biurem Portfela przed wydaniem

rekomendacji moze skierowa¢ wniosek do oceny przez ZOIB.

W sytuacji, o ktorej mowa w ust. 4, Biuro Portfela przekazuje wniosek o zmiang w projekcie do

analizy i oceny przez:

1) komorke whasciwa do spraw architektury korporacyjne;j;

2) komorke organizacyjng lub jednostke organizacyjng realizujagca zadania zwigzane
Z dostarczaniem 1 utrzymaniem ustug informatycznych w resorcie finansow w przypadku
inicjatyw majacych na celu budowg, rozbudowg¢ Ilub unowoczesnienie systemu
teleinformatycznego w zakresie wptywu na:

a) procesy biznesowe 1 architektur¢ systemu informacyjnego resortu,
b) projekty i1 systemy resortu finansow,

¢) wykonalno$¢ techniczna,

d) koszty projektu,

e) planowane korzysci projektu,

f) terminy realizacji.

Po przeprowadzeniu analizy i oceny, o ktorej mowa w ust. 5, Biuro Portfela przekazuje wniosek

0 zmian¢ w projekcie do rozpatrzenia przez ZOIB w celu uzyskania rekomendacji w zakresie

przyjecia wniosku o zmiang¢ w projekcie lub jego odrzuceniu.

Po uzyskaniu rekomendacji Biura Portfela lub Dyrektora Programu, Kierownik Projektu przekazuje

wniosek o zmiane w projekcie do akceptacji przez Komitet Sterujacy Projektu, a nast¢pnie do

zatwierdzenia przez Sponsora Projektu, a w przypadku projektow realizowanych w ramach
programu — przez Przewodniczacego Rady Programu. Przepis § 10 ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

W przypadku niezatwierdzenia przez Sponsora Projektu lub Przewodniczacego Rady Programu

wniosku, o ktorym mowa w ust. 1, projekt jest realizowany zgodnie z zalozeniami przyjetymi

w Karcie Projektu lub w ostatnim zatwierdzonym wniosku o zmian¢ w projekcie.

§ 13. Zamykanie projektu

Zamkniecie projektu odbywa si¢ zgodnie z terminem wyznaczonym w Karcie Projektu lub
W ostatnim zatwierdzonym wniosku o zmian¢ w projekcie.

Komitet Sterujacy Projektu oraz Zespo6l Projektowy ulegaja rozwigzaniu wraz z zamknigciem
projektu.
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3. Dla kazdego zamykanego projektu wymagane jest przygotowanie Raportu Koncowego oraz
przeprowadzenie sesji Lessons Learned, w celu omoéwienia do§wiadczen z projektu.

4. Kierownik Projektu przygotowuje Raport Koncowy i uzgadnia jego tres¢ z Biurem Portfela.
W przypadku projektow realizowanych w ramach programu tre$¢ Raportu Koncowego Kierownik
Projektu uzgadnia z Dyrektorem Programu.

5. Kierownik Projektu przekazuje Raport Koncowy do akceptacji przez Komitet Sterujacy Projektu,
a nastepnie do zatwierdzenia przez Sponsora Projektu. Przepis § 10 ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

6. Z wnioskiem o zamkniecie projektu w innym terminie niz wskazany w ust. 1 moze wystapic:

1) cztonek Rady Portfela Programéw i Projektow;
2) cztonek Komitetu Sterujgcego Projektu;

3) Kierownik Projektu;

4) Biuro Portfela,

5) Dyrektor Programu.

7. W przypadku, gdy inicjatorem zamknigcia jest podmiot wskazany w ust. 6 pkt 1-3, wniosek
0 zamknigcie projektu przygotowuje Kierownik Projektu i przekazuje do Biura Portfela w celu
uzyskanie jego rekomendacji. W przypadku projektow realizowanych w ramach programu wniosek
przekazuje si¢ do Dyrektora Programu.

8. Po uzyskaniu rekomendacji Biura Portfela lub Dyrektora Programu Kierownik Projektu przekazuje

wniosek do akceptacji przez Komitet Sterujacy Projektu, a nastepnie przedklada go do
zatwierdzenia przez Sponsora Projektu.

9. W przypadku, gdy inicjatorem zamknigcia jest Biuro Portfela, czynnosci, o ktorych mowa w ust. 7
i 8 wykonuje Biuro Portfela, a w przypadku projektéw realizowanych w ramach programu — Biuro
Portfela w porozumieniu z Dyrektorem Programu.

10. W przypadku niezatwierdzenia przez Sponsora Projektu wniosku, o ktorym mowa w ust. 6, projekt
jest realizowany zgodnie z przyjetym harmonogramem.

11. Po zakonczeniu projektu Biuro Portfela dokonuje oceny projektu w zakresie realizacji celow
I korzysci projektu, ztozonosci, terminowosci i wywigzywania si¢ z obowiazkéw dokumentowania
prac projektowych.

§ 14. Zarzadzanie ryzykiem i zagadnieniami projektowymi

1. Kazdy uczestnik projektu moze zgtosi¢ ryzyko lub zagadnienie projektowe zwigzane z realizacja
projektu.
2. Zazarzadzanie ryzykiem w projekcie odpowiada:
1) Kierownik Projektu — na poziomie operacyjnym, w szczego6lnosci za:
a) prowadzenie rejestru ryzyka,
b) raportowanie na poziom Komitetu Sterujacego Projektu, Rady Programu ryzyk, ktore
wymagaja zarzadzania z poziomu Komitetu Sterujacego lub Rady Portfela Programow
I Projektow,
c) prowadzenie przegladu i aktualizowanie rejestru ryzyka nie rzadziej niz raz w miesiacu;
2) Przewodniczacy Komitetu Sterujgcego — na poziomie strategicznym, w tym ryzykiem
wyeskalowanym przez Kierownika Projektu na poziom Komitetu Sterujagcego Projektu;
3) Rada Portfela Programow i Projektow — ryzykiem wyeskalowanym przez Przewodniczacego
Rady Programu lub Przewodniczacego Komitetu Sterujagcego Projektu niewchodzacego
w zakres programu.
3. Biuro Portfela odpowiada za raportowanie wyeskalowanego ryzyka na poziom Rady Portfela
Programow 1 Projektow.
4. Za zarzadzanie zagadnieniami projektowymi odpowiada:
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1) Kierownik Projektu — na poziomie operacyjnym, w tym w szczegolnosci za:
a) prowadzenie Rejestru Zagadnien Projektowych,
b) raportowanie na poziom Komitetu Sterujgcego Projektu zagadnien, ktére moga byc
zarzadzane z jego poziomu lub wyzej,
c) prowadzenie przegladu i aktualizacji rejestru zagadnien nie rzadziej niz raz w miesigcu;

2) Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Projektu — na poziomie strategicznym, w tym
zagadnieniami wyeskalowanymi przez Kierownika Projektu na poziom Komitetu Sterujacego
Projektu;

3) Rada Portfela Programow 1 Projektow — zagadnieniami wyeskalowanymi przez
Przewodniczacego Rady Programu lub Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu.

5. Biuro Portfela odpowiada za raportowanie wyeskalowanych zagadnien projektowych na poziom

Rady Portfela Programow 1 Projektow.

§ 15. Komitet Sterujacy Projektu i Zespol Projektowy

1. Do zarzadzania projektem powoluje si¢ na czas realizacji projektu Komitet Sterujacy Projektu,
w ktorego sktad wchodza:
1) Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Projektu;
2) Wiasciciel Biznesowy Projektu;
3) Gloéwny Uzytkownik;
4) Gloéwny Dostawca.
2. Wiasciciel Biznesowy Projektu jednoczesnie pelni funkcje Przewodniczacego Komitetu
Sterujacego Projektu lub Gtownego Uzytkownika.
3. Do realizacji projektu powoluje si¢ na czas jego realizacji Zespot Projektowy, ktorym kieruje
Kierownik Projektu.
4. Przewodniczacym Komitetu Sterujacego Projektu, Wiascicielem Biznesowym Projektu, Gléwnym
Uzytkownikiem oraz Gléwnym Dostawca moga by¢:
1) cztonek Kierownictwa MF;
2) cztonek Rady Portfela Programow i Projektow;
3) kierujacy albo zastepca kierujacego komorka organizacyjng;
4) kierujacy albo zastepca kierujacego jednostka organizacyjna;
5) Pelnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych;
6) kierujacy albo zastepca kierujacego komorka organizacyjng innego ministerstwa lub instytucji,
w przypadku projektow migdzyresortowych;
7) kierujacy albo zastepca kierujacego komorka organizacyjng innego urzedu obstugujacego organ
administracji publicznej, w uzasadnionych przypadkach;
8) cztonek zarzadu spotki celowej, o ktorej mowa w ustawie z dnia 29 kwietnia 2016 r.
0 szczegdlnych zasadach wykonywania niektorych zadan dotyczacych informatyzacji
w zakresie dzialow administracji rzadowej budzet i finanse;
9) cztonek Gabinetu Politycznego Ministra.
5. Do zadan Komitetu Sterujacego Projektu nalezy:
1) sprawowanie nadzoru na poziomie strategicznym nad:
a) realizacjg projektu,
b) harmonogramem i budzetem projektu,
C) zarzadzaniem ryzykami projektu wykraczajacymi poza kompetencje Kierownika Projektu,
d) realizacjg korzysSci projektu;
2) wspieranie i monitorowanie realizacji celow projektu;
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3) weryfikacja celow, zakresu i uzasadnienia realizacji projektu w trakcie jego trwania
i dokonywanie odpowiednich dziatan korygujacych, zmierzajgcych do realizacji projektu
zgodnie z celami strategicznymi okreslonymi dla obszaru resortu finansow;

4) zatwierdzanie harmonogramu projektu, Planu Jako$ci Projektu, Planu Komunikacji;

5) dokonywanie odbioru etapu projektu;

6) opiniowanie zamknigcia projektu;

7) akceptacja Raportu Koncowego;

8) wskazanie sposobu rozwigzania zagadnien projektowych zglaszanych przez Kierownika
Projektu, w szczeg6lnosci w zakresie zapobiegania wdrazaniu rozwigzan niespdjnych
z zatwierdzong decyzjg o uruchomieniu projektu;

9) podejmowanie decyzji bedacych poza zakresem decyzyjnym Kierownika Projektu.

6. Przewodniczacy Komitetu Sterujagcego Projektu wyznacza Kierownika Projektu i okresla jego
zadania i1 zakres obowigzkow zatwierdzajac wniosek o powolanie Zespotu Projektowego. Podczas
nieobecnosci Kierownika Projektu jego zadania wykonuje zastepca Kierownika Projektu
wyznaczony przez Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu.

7. Zadania i zakres obowigzkow Zespotlu Projektowego okresla Kierownik Projektu we wniosku
0 powotanie Zespolu Projektowego. W przypadku projektow realizowanych w ramach programu
Kierownik Projektu uzgadnia wniosek z Dyrektorem Programu.

8. Wniosek o powotanie lub zmiang¢ sktadu Zespotu Projektowego zatwierdza Przewodniczacy
Komitetu Sterujacego.

9. Kierujacy komorkami i jednostkami organizacyjnymi sg zobowigzani do udzielania Kierownikowi
Projektu pomocy przy realizacji projektu oraz udostepniania danych i informacji niezb¢dnych do
realizacji projektu.

§ 16. Zmiana skladu Komitetu Sterujacego Projektu i Zespolu Projektowego

1. Propozycje zmiany sktadu Komitetu Sterujgcego Projektu moze zgtosi¢ Kierownikowi Projektu:

1) cztonek Rady Portfela Programéw i Projektow;

2) cztonek Komitetu Sterujgcego Projektu;

3) Dyrektor Biura Portfela;

4) Dyrektor Programu w przypadku projektow realizowanych w ramach programu.

2. Kierownik Projektu przygotowuje wniosek o zmiang sktadu Komitetu Sterujacego Projektu
I przekazuje do Biura Portfela lub Dyrektora Programu w celu uzyskania jego rekomendacji
wynikajacej z oceny mozliwosci zapewnienia prawidlowego nadzoru nad realizacja projektu.
Po uzyskaniu pozytywnej opinii Biura Portfela lub Dyrektora Programu Kierownik Projektu
przekazuje wniosek do akceptacji przez Przewodniczacego Komitetu Sterujacego, a nastgpnie
wystepuje do Sponsora Projektu o zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia zmiany sktadu
Komitetu Sterujacego Projektu.

3. W przypadku odwotania z petnionej funkcji w Ministerstwie Finansow albo w jednostce
organizacyjnej kierujacego komorka organizacyjng albo jednostka organizacyjng lub jego zastgpcy,
ich zadania w Komitecie Sterujacym Projektu realizuje:

1) w przypadku kierujacego komorka organizacyjng lub jednostka organizacyjna — nowo powotana
osoba kierujaca komodrka organizacyjng lub jednostka organizacyjna albo osoba kierujaca
pracami w komorce organizacyjnej lub jednostce organizacyjnej,

2) w przypadku zastepcy kierujagcego komorkg organizacyjng lub jednostkg organizacyjng —
kierujacy komorka organizacyjng lub jednostka organizacyjngo czym jest informowany przez
Biuro Portfela, a w przypadku projektow realizowanych w ramach programu — przez Dyrektora
Programu.
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4. Propozycje zmiany sktadu Zespotu Projektowego moze zglosi¢:
1) cztonek Komitetu Sterujacego Projektu;
2) Kierownik Projektu;
3) Dyrektor Programu, w przypadku projektow realizowanych w ramach programu.

5. Kierownik Projektu przygotowuje i przekazuje wniosek o zmiang sktadu Zespotu Projektowego do
Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu w celu zatwierdzenia zmiany sktadu Zespotu
Projektowego. W przypadku projektéw realizowanych w ramach programu Kierownik Projektu
uzgadnia wniosek z Dyrektorem Programu. Przepis § 10 ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

6. W przypadku, gdy zmiana sktadu Zespotu Projektowego dotyczy zmiany Kierownika Projektu,
wniosek 0 zmiane sktadu Zespotu Projektowego jest opracowywany przez osobe wskazang przez
Przewodniczacego Komitetu Sterujacego Projektu, przez Dyrektora Programu z wiasnej inicjatywy
lub w porozumieniu z Przewodniczacym Komitetu Sterujacego Projektu.

§ 17. Projekty powolywane w trybie uproszczonym

1. Do Projektow powotywanych w trybie uproszczonym przepisy § 9 ust. 1, ust. 4-5, § 10—16 stosuje
si¢ odpowiednio.

2. Biuro Portfela:

1) umieszcza projekt w ewidencji programéw i projektow i nadaje mu numer identyfikacyjny;
2) przygotowuje decyzje o uruchomieniu projektu i przekazuje wraz z Kartg Projektu zawierajaca
sktad Komitetu Sterujacego Projektu do zaopiniowania przez Sponsora Projektu.

3. Po zaopiniowaniu decyzji o uruchomieniu projektu przez Sponsora Projektu, Biuro Portfela
wnioskuje do Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finansow, a w przypadku projektow
realizowanych przez podlegte Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej komoérki organizacyjne
lub jednostki organizacyjne, do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, o uruchomienie projektu
1 powotanie Komitetu Sterujacego Projektu albo o odstgpienie od realizacji projektu.

4. W przypadku projektow realizowanych przez podlegte Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
komorki organizacyjne lub jednostki organizacyjne, w ktorych zaproponowano udziat w Komitecie
Sterujagcym Projektu pracownikow Ministerstwa Finansow, decyzja Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej o uruchomieniu projektu 1 powotanie Komitetu Sterujacego Projektu podejmowana jest
w porozumieniu z Dyrektorem Generalnym Ministerstwa Finansow.

Rozdzial 5
Programy

§ 18. Rada Programu, Dyrektor Programu i Komitety Sterujace poszczegolnych projektow
programu

1. Do zarzadzania i realizacji programu powotuje si¢ na czas realizacji programu:

1) Radg¢ Programu, w ktorej sktad wchodza:
a) Przewodniczacy Rady Programu,
b) Zastgpca Przewodniczacego Rady Programu,
C) przedstawiciele resortu finansow,
d) przedstawiciele dzialdow administracji publicznej — w przypadku programéw

migdzyresortowych;
2) Dyrektora Programu;
3) Komitety Sterujace poszczegdlnych projektow programu wchodzacych w zakres Programu.
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2. Przewodniczagcym Rady Programu, Zastepca Przewodniczacego Rady Programu Ilub
przedstawicielem dziatow administracji rzadowej moze byc¢:
1) Minister;
2) cztonek Rady Portfela Programow i Projektow;
3) cztonek Kierownictwa innego ministerstwa lub instytucji;
4) kierujgcy albo zastepca kierujgcego komorka organizacyjng innego ministerstwa lub instytucji.
3. Przedstawicielem resortu finanséw w Radzie Programu moze by¢:
1) cztonek Rady Portfela Programéw i Projektow;
2) kierujacy lub zast¢pca kierujacego komorka organizacyjna;
3) kierujgcy lub zastepca kierujacego jednostka organizacyjna.
4. Do zadan Rady Programu nalezy:
1) sprawowanie nadzoru nad:
a) realizacjg programu i projektow wchodzacych w sktad programu,
b) harmonogramem i budzetem programu i projektow wchodzacych w sktad programu,
C) zarzadzaniem ryzykami strategicznymi w programie i w projektach wchodzacych w sktad
programu wykraczajacymi poza kompetencje Dyrektora Programu,
d) realizacja korzysci programu i projektow wchodzacych w sktad programu;
2) monitorowanie realizacji celow strategicznych programu i projektow wchodzacych w sktad
programu;
3) zatwierdzanie sktadu i powolywanie Komitetow Sterujgcych Projektow wchodzacych w sktad
Programu oraz ustalanie struktury organizacyjnej programu;
4) wyznaczenie Dyrektora Programu;
5) zatwierdzanie dokumentu definiujgcego program oraz gtéwnych dokumentéw zarzadczych
programu;
6) opiniowanie wczesniejszego zamknigcia programu;
7) zatwierdzanie raportow dotyczacych realizacji programu, w tym Raportu Koncowego;
8) zapewnienie rozwigzania zgltaszanych przez Dyrektora Programu zagadnien programowych,
W szczegbdlnos$ci w zakresie zapobiegania wdrazaniu rozwigzan niespdjnych z zatwierdzong
decyzja o uruchomieniu programu,
9) podejmowanie decyzji bedacych poza zakresem decyzyjnym Dyrektora Programu.
5. Podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady Programu zadania Przewodniczacego wykonuje
wyznaczony Zastgpca Przewodniczacego Rady Programu.
6. Do zadan Dyrektora Programu nalezy:
1) biezace zarzadzanie operacyjne programem;
2) biezgce koordynowanie projektow wchodzacych w sktad programu i ich wzajemnych powigzan
oraz dziatan realizowanych w ramach programu,
3) utrzymywanie ogoélnej integralnosci i spojno$ci programu oraz rozwini¢cie i utrzymanie
srodowiska dla wspierania wszystkich poszczegolnych projektow w jego ramach;
4) zarzadzanie komunikacja;
5) koordynowanie i nadzorowanie prawidlowej i terminowej realizacji prac w programie;
6) przygotowanie i przekazanie do Rady Programu dokumentu definiujgcego program;
7) przygotowywanie i przekazywanie do Rady Programu wnioskow o wczesniejsze zamknigcie
programu;
8) przygotowanie raportow dotyczacych programu, w tym raportu miesi¢cznego i koncowego;
9) zarzadzanie ryzykiem, zmianami harmonogramu i zakresem programu oraz zapewnienie
rozwigzania problemoéw zglaszanych przez Kierownikow Projektow.
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7.

Dyrektor Programu moze powota¢ Biuro Programu w celu zapewnienia wsparcia
organizacyjno-administracyjnego dla Rady Programu i Dyrektora Programu. Dyrektor Programu na
wniosek Kierownika Biura Programu lub z wiasnej inicjatywy wprowadza zmiany w sktadzie Biura
Programu.

Podczas nieobecnosci Dyrektora Programu zadania Dyrektora Programu wykonuje Zastepca
Dyrektora Programu wyznaczony przez Przewodniczacego Rady Programu.

§ 19. Przygotowanie programu

Do przygotowania programu przepisy § 6—9 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 20. Inicjowanie programu i zmiany w programie

Dyrektor Programu przygotowuje dokument definiujacy program i przekazuje do zatwierdzenia przez
Rade Programu. Zmiany w programie Dyrektor Programu przedstawia do zatwierdzenia Radzie
Programu a nast¢pnie uwzglednia je przy aktualizacji dokumentu definiujacego program. Przepisy
§ 10 ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 21. Przygotowanie i inicjowanie projektow w ramach programu

Do uruchamiania projektéw w ramach programu stosuje si¢ odpowiednio przepisy 0 pomystach
I inicjatywach biznesowych okresSlone w § 6—8, 0 przygotowaniu projektu okreslone w § 9 oraz
0 inicjowaniu projektu zgodnie z § 10.

Podczas uruchamiania projektow w ramach programu czynno$ci Ministra, o ktorych mowa w § 9
ust. 3—4 wykonuje Rada Programu, a podczas inicjowania czynno$ci Biura Portfela, o ktorych mowa
w § 10 ust. 3 wykonuje Dyrektor Programu.

Wilaczanie do programu projektu juz uruchomionego odbywa si¢ w uzgodnieniu z Biurem Portfela.

§ 22. Zmiana skladu Rady Programu

Propozycje zmiany sktadu Rady Programu moze zgtosi¢:
1) Minister;
2) cztonek Rady Portfela Programow i Projektow;
3) cztonek Rady Programu;
4) Dyrektor Programu;
5) Dyrektor Biura Portfela.
Na podstawie zgloszonej propozycji zmiany skladu Rady Programu Dyrektor Programu
przygotowuje wniosek o zmiang sktadu Rady Programu i przekazuje do Biura Portfela wraz
z uzasadnieniem w celu dokonania:
1) oceny pod katem mozliwosci zapewnienia prawidlowego nadzoru nad realizacja programu na
poziomie strategicznym przez osoby wchodzace w sktad Rady Programu;
2) przekazania wniosku o zmian¢ skladu Rady Programu do zaopiniowania przez
Przewodniczacego Rady Programu wraz z rekomendacja co do dalszego trybu postepowania.
Po zaopiniowaniu wniosku o zmian¢ skladu Rady Programu przez Przewodniczacego Rady
Programu, Biuro Portfela wystgpuje do Ministra o zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia
zmiany sktadu Rady Programu.
Minister, na podstawie opinii Przewodniczacego Rady Programu oraz rekomendacji Biura Portfela,
zatwierdza zmiang¢ sktadu Rady Programu albo odmawia zatwierdzenia zmiany.
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§ 23. Zmiana skladu Komitetu Sterujacego i Zespolu Projektowego projektu wchodzacego
w sklad programu

. Do zmiany sktadu Komitetu Sterujacego Projektu realizowanego w ramach programu przepisy
§ 16 ust. 1-5 stosuje sie odpowiednio. Czynno$ci Sponsora Projektu okreslone w tych przepisach
wykonuje Przewodniczgcy Rady Programu, a czynno$ci Biura Portfela — Dyrektor Programu.

. Do zmiany sktadu Zespotu Projektowego przepisy § 16 ust. 4—6 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 24. Zamykanie programu

. Zamykanie programu odbywa si¢ zgodnie z dokumentem definiujagcym program po zamknigciu
wszystkich projektow wchodzacych w sktad programu.

. Rada Programu ulega rozwigzaniu wraz z zamknig¢ciem programu.

Do zamykania projektow w ramach programu przepisy § 13 ust. 1-5 stosuje si¢ odpowiednio.
Czynno$ci Sponsora Projektu okre$lone w tych przepisach wykonuje Przewodniczacy Rady
Programu, a czynnosci Biura Portfela — Dyrektor Programu.

. Na podstawie Raportow Koncowych projektéw wchodzacych w skiad programu Dyrektor
Programu przygotowuje Raport Koncowy programu i uzgadnia jego tre$¢ z Biurem Portfela.

. Dyrektor Programu podejmuje decyzje o realizacji sesji Lessons Learned dla programu jako cato$ci
lub dla poszczegblnych projektow wchodzacych w sktad programu.

. Dyrektor Programu przekazuje Raport Koncowy do akceptacji przez Rade Programu, a nastgpnie
do zatwierdzenia przez Sponsora Programu.

. W przypadku zamknigcia programu w innym terminie niz wynikajacy z dokumentu definiujagcego
program przepisy § 13 ust. 611 stosuje si¢ odpowiednio. Czynno$ci wykonywane przez
Kierownika Projektu wykonuje Dyrektor Programu, Komitetu Sterujacego Projektu — Rada
Programu, a Sponsora Projektu — Sponsor Programu.
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