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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA ROZWOJU I FINANSOW

Warszawa, dnia 21 grudnia 2016 r.
Poz. 33

ZARZADZENIE
MINISTRA ROZWOJU I FINANSOW?
z dnia 21 grudnia 2016 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

(Dz. U. 22016 r. poz. 1870, 1948 1 1984) zarzadza si¢, co nastgpuje:

Rozdzial 1
Przepisy ogodlne

§ 1. Zarzadzenie okre$la sposdb wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju.

Pogladowy schemat organizacji kontroli zarzadcze; w Ministerstwie Rozwoju stanowi zatacznik nr 1

do zarzadzenia.

1)
2)
3)

4)

S)

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Rozwoju i Finansoéw;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Rozwoju;

cztonkach kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, sekretarza stanu,
podsekretarzy stanu oraz dyrektora generalnego;

dziatach — nalezy przez to rozumie¢ dziaty administracji rzadowej: gospodarka i1 rozwoj
regionalny, w rozumieniu ustawy z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dzialach administracji rzadowe;
(Dz. U. 22016 r. poz. 543, z pdzn. zm.?);

istotno$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ punktowa ocen¢ ryzyka wyliczang jako iloczyn

prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i jego wplywu na realizacj¢ celow i zadan

Minister Rozwoju i Finanséw kieruje dziatami administracji rzagdowej — gospodarka i rozwoj regionalny, na podstawie
§ 1 ust. 2 pkt 3 i 5 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrze$nia 2016 r. w sprawie szczegdtowego
zakresu dziatania Ministra Rozwoju i Finanséw (Dz. U. poz. 1595).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 749, 1020, 1250, 1579,
1923, 1948, 1954 i 1961.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub celow 1 zadan komoérki organizacyjnej
Ministerstwa;

jednostce w dziale — nalezy przez to rozumie¢ jednostke sektora finansow publicznych podlegty
Ministrowi lub przez niego nadzorowanag, lub jednostke sektora finanséw publicznych
obstugujaca organ podlegty Ministrowi lub przez niego nadzorowany;

kierujacym komoérka organizacyjng Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki
organizacyjnej Ministerstwa lub kierujacego praca komorki organizacyjnej Ministerstwa;
komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu, o ktorym mowa w art. 288 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, powolany przez Ministra
dla dziatow;

komorkach organizacyjnych Ministerstwa nadzorujacych jednostki w dziatach — nalezy przez to
rozumie¢ komorki organizacyjne Ministerstwa, ktorym na podstawie regulaminu
organizacyjnego Ministerstwa powierzono zadania sprawowania, w imieniu Ministra,
jednolitego nadzoru nad jednostkami w dziatach w zakresie organizacyjno-kadrowym lub
finansowo-administracyjnym;

komoérce organizacyjnej Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng
wchodzacg w sktad Ministerstwa, zgodnie ze statutem Ministerstwa;

oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

planie dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ plan dzialalno$ci Ministra na rok
nastepny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie miato
negatywny wptyw na realizacj¢ celow 1 zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub
celow 1 zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa;

ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, mogace spowodowac niezrealizowanie
celow 1 zadan okre$lonych w planie dziatalno$ci Ministra lub celow 1izadan komorki
organizacyjnej Ministerstwa, ktorego istotno$¢ przyjmuje wartos¢ od 16 do 25 punktow;
samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
z wykonania planu dziatalno$ci za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

wlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wskazang przez kierujagcego komorka

organizacyjng Ministerstwa komorke wewnetrzng bezposrednio zarzadzajaca ryzykiem, w tym
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odpowiedzialng za podj¢cie dziatan, jezeli poziom istotnosci ryzyka przekracza poziom

akceptowalny;
18) Zespole Audytu Wewnetrznego — nalezy przez to rozumie¢ komorke wewnegtrzng w Biurze

Kontroli.

§ 3. Kontrole zarzadczag w Ministerstwie stanowi ogét dziatan podejmowanych przez cztonkow
kierownictwa Ministerstwa oraz kierujacych komoérkami  organizacyjnymi  Ministerstwa
we wszystkich rodzajach ich aktywnosci, ktore sg konieczne dla zapewnienia realizacji celow i zadan

w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 4. 1. Kontrola zarzagdcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:

1) rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci
1 sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

2) rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

3) przepisami w sprawie szczegbétowego sposobu, trybu itermindéw opracowania materiatow
do projektu ustawy budzetowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

4)  komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF poz. 84);

5) komunikatem nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF poz. 11);

6) komunikatem nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. MF poz. 56);

7)  szczegOlowymi wytycznymi w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatow administracji rzagdowej —

gospodarka i rozwdj regionalny.

2.W ramach wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ procedury i wytyczne
odnoszace si¢ do wyznaczania celow i zadan oraz monitorowania ich realizacji, okreslone dla
nastepujacych elementow tej kontroli:

1) srodowisko wewnetrzne;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.
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3. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana. Dokumentacj¢ kontroli zarzadczej

stanowig obowigzujagce w Ministerstwie wewngtrzne akty normatywne, w tym procedury wewngetrzne,
regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien
1 odpowiedzialno$ci pracownikow.

§ 5. Plan dziatalnosci, sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra oraz o§wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej Ministra podlegaja publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej, w bazie

Regulacje wewngetrzne Lotus Notes oraz w Wewnetrznym Serwisie Informacyjnym Ministerstwa.
Rozdzial 2
Zakresy odpowiedzialnoSci

§ 6. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli

zarzadczej w Ministerstwie oraz w kierowanych dziatach.

2.Czlonkowie kierownictwa Ministerstwa nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej

w komoérkach organizacyjnych Ministerstwa i jednostkach w dziatach, wobec ktéorych wykonuja

czynno$ci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra w sprawie ustalenia podziatu pracy

w kierownictwie Ministerstwa, w szczegolnosci:

1) skladaja o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej;

2) akceptuja Rejestr ryzyk kluczowych.
3.Zespot Audytu Wewnetrznego dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny

funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadan zapewniajacych

oraz czynnosci doradczych.
4.Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia

funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w

jednostkach w dziatach, w szczegolnos$ci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej

oraz proponowanie jej usprawnien.
5.Kierujacy  komoérka — organizacyjng ~ Ministerstwa  wykonuje = zadania  zwigzane

z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w kierowanej komodrce organizacyjnej Ministerstwa,

w szczeg6lnosci:

1) opracowuje propozycje celow i zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa zgodnie z przyjetym
planem dziatalnosci Ministra oraz odrgbnymi przepisami, w tym wlasciwymi aktami
wewnetrznymi w zakresie funkcjonujacych w Ministerstwie systemow zarzadzania, w
szczegblnosci zarzadzania przez cele;

2) monitoruje realizacj¢ zatwierdzonych celow i zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa;

3) zarzadza ryzykiem w odniesieniu do zatwierdzonych celéw i zadan komorki organizacyjnej

Ministerstwa,
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4) przeprowadza samoocen¢ w kierowanej komoérce organizacyjnej Ministerstwa;

5) sklada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w kierowane] komorce organizacyjnej
Ministerstwa.
6.Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie

okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, wewnetrznych regulaminach

organizacyjnych komodrek organizacyjnych Ministerstwa, opisach stanowisk pracy oraz

w udzielonych im pelnomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadaja za realizacje tych

proceséw w zakresie swoich kompetencji.

7.Departament Strategii Rozwoju odpowiada za:

1) opracowanie i1 aktualizacje misji 1 celow strategicznych Ministerstwa odnoszacych si¢ do
dziatow;

2) sporzadzenie projektu, a nast¢gpnie planu dzialalno$ci Ministra;

3) sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za rok poprzedni.
8.Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, w ramach funkcjonujacego w Ministerstwie systemu

zarzadzania przez cele, odpowiada organizacyjnie za przygotowanie procesu opracowania celow

1 zadan przez komorki organizacyjnej Ministerstwa zgodnie z przyjetym planem dzialalnosci Ministra

oraz za ich zatwierdzanie i monitorowanie.

9.Komorki organizacyjne Ministerstwa nadzorujace jednostki w dziatach:

1) wystepuja do jednostek w dzialach o przekazanie plandéw dzialalnos$ci, informacji w zakresie
monitorowania realizacji celow 1 zadan ujetych w planach dziatalnosci, sprawozdan z wykonania
planow dzialalno$ci oraz oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej;

2) na wniosek komorki organizacyjnej sprawujacej nadzor merytoryczny nad jednostkami w dziale,
udostepniajg wymienione w pkt 1 dokumenty do wgladu.

10. Departament Zarzadzania Projektami odpowiada za przygotowanie celow 1 zadan do planu
dzialalnosci Ministra, zwigzanych z realizacjag kluczowych projektow prowadzonych przez
Ministerstwo.

11. Biuro Kontroli odpowiada za koordynacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie.

12. Biuro Dyrektora Generalnego odpowiada za:

1) koordynacje procesu samooceny w Ministerstwie;

2) sporzadzenie o$wiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej;

3) dokonywanie okresowych przegladow procedur kontroli zarzadcze;.



Dziennik Urzedowy Ministra Rozwoju i Finansow —6— Poz. 33

Rozdzial 3
Misja i cele strategiczne Ministerstwa oraz plan dzialalno$ci Ministra

§ 7. Ministerstwo realizuje cele strategiczne dzialajac w oparciu o misj¢ Ministerstwa

zatwierdzong przez Ministra.

§ 8.1. Projekt planu dziatalno$ci Ministra jest sporzadzany przez Departament Strategii Rozwoju
na podstawie obowigzujacych dokumentow strategicznych, okreslonych w nich celéw i priorytetow,
z uwzglednieniem zalozen budzetu zadaniowego oraz celow i zadan przekazanych przez Departament
Zarzadzania Projektami, o ktérych mowa w § 6 ust. 10, do dnia 30 wrze$nia kazdego roku.

2.Departament Strategii Rozwoju moze przekaza¢ opracowany projekt planu dzialalnosci
Ministra do kierujacych komodrkami organizacyjnymi Ministerstwa 1 kierownikéw jednostek
w dziatach — za posrednictwem komorek organizacyjnych Ministerstwa nadzorujacych jednostki
w dziatach — w celu jego zaopiniowania.

3.Departament Strategii Rozwoju w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku przekazuje
cztonkom kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalno$ci Ministra do uzgodnienia.

4.Projekt planu dziatalno$ci Ministra, po uzgodnieniu z cztonkami kierownictwa Ministerstwa,
Departament Strategii Rozwoju przedklada do akceptacji Ministra, a nastgpnie w terminie do dnia
31 pazdziernika kazdego roku przekazuje Prezesowi Rady Ministrow.

5.W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci Ministra
Departament Strategii Rozwoju przekazuje projekt do podpisu Ministra.

6.W przypadku przekazania uwag do projektu planu dziatalnosci Ministra przez Prezesa Rady
Ministrow, Departament Strategii Rozwoju ponownie uzgadnia dokument z cztonkami kierownictwa

Ministerstwa 1 przekazuje do podpisu Ministra.
Rozdzial 4
Zarzadzanie ryzykiem

§9.1. Komorka organizacyjna  Ministerstwa jest obowigzana do dokonywania
systematycznego przegladu swoich dzialan, w odniesieniu do celow i zadan komorki organizacyjnej
Ministerstwa, o ktérych mowa w § 6 ust. 5 pkt 1, w celu identyfikowania i analizy ryzyk.

2.W procesie identytikacji ryzyk, nalezy uwzgledni¢ w szczegolnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;

2) zwigzane z systemami teleinformatycznymi;

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupcji;
4) zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa;

5) zwigzane z procesem decyzyjnym w Unii Europejskiej;
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6) dotyczace Srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych.

3. W procesie identyfikacji i analizy ryzyk wykorzystuje si¢ wszelkie dostepne zrodta informacji,
w szczegblnosci ustalenia wewnetrznych 1 zewnetrznych audytow i1 kontroli oraz wyniki samooceny

dokonywanej przez komorki organizacyjne Ministerstwa.

§ 10. Komorki organizacyjne Ministerstwa przeprowadzaja identyfikacje 1analize ryzyk
co najmniej raz w roku, a takze obligatoryjnie w przypadku zmiany zakresu swojego dziatania lub

zaistnienia istotnych okoliczno$ci mogacych wptywac na realizacj¢ celéw i zadan komorki.

§11. 1. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ jego wpltyw
na realizacj¢ celow 1 zadan oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia, a takze zaplanowac¢ dzialania
zaradcze.

2.Sposob szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz wptywu zidentyfikowanego
ryzyka na realizacje¢ celéw i zadan ujetych w planie dzialalno$ci Ministra jest okreslony w zataczniku
nr 2 do zarzadzenia.

3.Ryzyko o istotnosci do 9 punktow jest ryzykiem akceptowalnym, co oznacza brak obowigzku
podejmowania dziatan ograniczajacych jego istotnos¢.

4.Ryzyko o istotnosci od 10 do 25 punktow wymaga zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych
ograniczajacych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego, z zastrzezeniem ust. 6.

5.Dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyk, o ktorych mowa w ust. 4, moga polegac
w szczegblnosci na:

1) przeniesieniu ryzyka w catosci lub czgsci na inny podmiot;

2) wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wiazg si¢ z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka poprzez podjecie dziatan majacych na celu zmniejszenie istotnosci
ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizmoéw kontroli w ramach realizowanego celu.

6.W przypadku, gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, a takze gdy
ewentualne koszty podjetych dzialan moga przekroczy¢ przewidywalne korzysci, dziatania zaradcze,
o ktérych mowa w ust. 5, moga polega¢ na tolerowaniu ryzyka.

7.Wszystkie  zidentyfikowane ryzyka komoérka organizacyjna Ministerstwa opisuje
w zestawieniu ryzyk, zgodnie z wzorem okreslonym w zataczniku nr 3 do zarzadzenia.

8.Komorka organizacyjna Ministerstwa w terminie do dnia 10 grudnia kazdego roku, przesyla
do Biura Kontroli oraz przekazuje do wiadomo$ci nadzorujagcemu cztonkowi kierownictwa
Ministerstwa zatwierdzone przez kierujgcego komodrka organizacyjng Ministerstwa zestawienie ryzyk.

9.Biuro Kontroli, na podstawie zestawien ryzyk przekazanych przez komorki organizacyjne
Ministerstwa, opracowuje projekt rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie,
zwany dalej ,,Rejestrem ryzyk kluczowych”, ktory przekazuje do zaopiniowania Zespotowi do spraw

Zarzadzania Ryzykiem 1 Samooceny w terminie do dnia 30 grudnia kazdego roku.



Dziennik Urzedowy Ministra Rozwoju i Finansow —8— Poz. 33

§12.1. W sktad Zespolu do spraw Zarzadzania Ryzykiem i Samooceny, zwanego dalej

»Zespotem”, wchodza:

1))
2)

przewodniczacy Zespotu — dyrektor generalny Ministerstwa;

cztonkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego,

b) dyrektor Biura Kontroli,

c) dyrektor Biura Ministra,

d) dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego,
e) dyrektor Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych,

f)  dyrektor Departamentu Gospodarki Elektronicznej,

g) dyrektor Departamentu Handlu i Ustlug,

h) dyrektor Departamentu Informatyki,

1)  dyrektor Departamentu Innowacji,

j)  dyrektor Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych,

k) dyrektor Departamentu Komunikacji,

1)  dyrektor Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej,
m) dyrektor Departamentu Strategii Rozwoju,

n) dyrektor Departamentu Zarzadzania Projektami.

2.Przewodniczacy Zespolu moze zaprasza¢ do uczestnictwa w pracach Zespotu osoby spoza

Zespotu.

1)

2)
3)

4)

3.Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie, z uwzglednieniem kontekstu funkcjonowania calego Ministerstwa, wynikéw
analizy 1 oceny ryzyk oraz wynikow analizy 1 oceny stosowanych mechanizmoéw kontroli, w tym
pod wzgledem prawidlowosci oszacowania istotnosci ryzyk 1 zaklasyfikowania ich jako
kluczowych oraz adekwatnosci zaproponowanych dzialan ograniczajacych istotnos¢ ryzyk
kluczowych;

zapoznanie si¢, a w przypadku gdy jest to uzasadnione, opiniowanie wynikow samooceny;
opiniowanie, w zakresie okreslonym przez przewodniczacego Zespotu, innych niz wymienione
w pkt 1 1 2 dokumentéw kontroli zarzadczej, w tym w szczegdlnosci ankiet dotyczacych
samooceny opracowanych przez Biuro Dyrektora Generalnego;

wspieranie dziatan na rzecz doskonalenia kontroli zarzagdczej w Ministerstwie.

4.Zesp6t podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym.

5.W przypadku rozbiezno$ci stanowisk miedzy cztonkami Zespotu, rozstrzygajace jest

stanowisko przewodniczacego Zespotu.

6.0bsluge administracyjng Zespotu, w tym protokotowanie rozstrzygnie¢ podejmowanych przez

Zespot, zapewnia Biuro Kontroli.
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§ 13. 1. Zaopiniowany przez Zespot projekt Rejestru ryzyk kluczowych, przewodniczacy

Zespolu przedstawia czlonkom kierownictwa Ministerstwa do akceptacji, a nastepnie przekazuje do
zatwierdzenia Ministrowi.
2.Zatwierdzony przez Ministra Rejestr ryzyk kluczowych Biuro Kontroli przekazuje do

wiadomosci kierujgcych komodrkami organizacyjnymi Ministerstwa oraz do komitetu audytu.
Rozdzial 5

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan uje¢tych w planie dzialalnosci Ministra, celow
i zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania

planu dzialalnosci Ministra

§ 14. 1. Departament Strategii Rozwoju moze zwréci¢ si¢ w kazdym czasie
do kierujacych komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa i kierownikéw jednostek w dziatach —
za posrednictwem komoérek organizacyjnych Ministerstwa nadzorujacych jednostki w dziatach,
o informacje¢ dotyczaca poziomu realizacji celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra.

2.Monitorowanie stopnia realizacji celow 1 zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa odbywa
si¢ wedlug zasad okreSlonych odrgbnymi aktami wewngtrznymi w zakresie funkcjonujacych
w Ministerstwie systemow zarzadzania, w szczegdlno$ci zarzadzania przez cele.

§ 15. 1. W celu przygotowania sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za rok
poprzedni kierujacy komorkami organizacyjnymi Ministerstwa przekazuja Departamentowi Strategii
Rozwoju, w terminie do dnia 10 marca kazdego roku, informacj¢ o realizacji wyznaczonych celow
1 zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra.

2.Departament Strategii Rozwoju opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni, w terminie do dnia 10 kwietnia kazdego roku, i niezwlocznie
przekazuje do uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz do wiadomosci Biura
Dyrektora Generalnego.

3.Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni, Departament Strategii Rozwoju przedklada, w terminie do

dnia 20 kwietnia kazdego roku, do podpisu Ministra.
Rozdzial 6
Monitorowanie i samoocena kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 16. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.
2.Samoocen¢ przeprowadza si¢ z wykorzystaniem ankiet przeznaczonych dla kadry
zarzadzajacej oraz dla pozostalych pracownikow Ministerstwa, ktérych wzory okresla kazdorazowo

Biuro Dyrektora Generalnego i udostgpnia w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku.
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3.0ceny poszczeg6lnych elementéw kontroli zarzadczej dokonuje si¢ wedtug skali okreslone;j

w ankietach i przekazuje do Biura Dyrektora Generalnego, w terminie do dnia 21 stycznia kazdego
roku w postaci elektronicznej lub w postaci papierowej, jezeli wyposazenie stanowiska pracy nie
pozwala na dokonanie samooceny w postaci elektroniczne;.

4.Biuro Dyrektora Generalnego opracowuje dla kazdej komorki organizacyjnej Ministerstwa
zbiorcze zestawienie danych wynikajacych z samooceny i przekazuje kierujacemu komorka
organizacyjng Ministerstwa.

5.Kierujacy komodrka organizacyjng Ministerstwa na podstawie zbiorczych danych
wynikajacych z samooceny, sporzadza raport z wynikow, uwzgledniajacy:
1) ogdlng ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;
2) zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadczej;
3) proponowane dziatania naprawcze, w przypadku zidentyfikowania stabo$ci kontroli zarzadczej.

6.Kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa przekazuje do Biura Dyrektora Generalnego
raport, o ktorym mowa w ust. 5, w terminie 14 dni od otrzymania zbiorczego zestawienia danych
wynikajacych z samooceny.

7.Biuro Dyrektora Generalnego, na podstawie raportow otrzymanych od komorek
organizacyjnych Ministerstwa, sporzagdza podsumowanie wynikoéw samooceny, ktore przekazuje do
zaopiniowania Zespotowi, w terminie do dnia 1 marca kazdego roku.

8.Przewodniczacy Zespotu, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, przekazuje
do wiadomosci cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz komitetowi audytu, informacj¢ o wynikach

samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

§ 17. Kierujacy komorkami organizacyjnymi Ministerstwa sa zobowigzani do biezacego
monitorowania poszczegOlnych elementow kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan
1 wykorzystania informacji dotyczacych mozliwo$ci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie

swojego dziatania.
Rozdzial 7
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 18.  Proces uzyskiwania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej realizowany jest
na trzech poziomach:
1) kierujacych komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa oraz kierownikéw jednostek w dziatach;
2) czlonkow kierownictwa Ministerstwa;

3) Ministra.



Dziennik Urzedowy Ministra Rozwoju i Finansow —11 - Poz. 33
§ 19. 1. Kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa sporzadza os$wiadczenie o stanie

kontroli zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjnej Ministerstwa, zgodnie z wzorem
okreslonym w zalgczniku nr 4 do zarzadzenia, wraz z uzasadnieniem.
2.Uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera omowienie:
1) dziatan dotyczacych monitorowania poszczegoélnych elementow kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra;
2)  wynikdéw samooceny;
3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;
4)  wynikoéw zewnetrznych i wewngtrznych audytow i kontroli.
3.Komorki organizacyjne Ministerstwa nadzorujace jednostki w dziatach wystepuja
do kierownikéw jednostek w dziatach o przedlozenie, w terminie do dnia 21 marca kazdego roku,

oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

4.Kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa przedklada o$wiadczenie, o ktérym mowa w
ust. 1, w terminie do dnia 21 marca kazdego roku cztonkowi kierownictwa Ministerstwa

nadzorujagcemu komorke organizacyjng Ministerstwa, z zastrzezeniem ust. 5.

5.Kierujacy komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa, nad ktérymi bezposredni nadzor
sprawuje Minister oraz komorki organizacyjne Ministerstwa nadzorujace jednostki w dziatach
przedktadaja do Biura Dyrektora Generalnego o$wiadczenia, o ktérych mowa w ust. 11 3, w terminie

do dnia 5 kwietnia kazdego roku.

§ 20. 1. Czilonek kierownictwa Ministerstwa moze wskaza¢ komorke organizacyjng
Ministerstwa, ktora sporzadzi o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, w zakresie kompetencji
cztonka kierownictwa Ministerstwa.

2.Cztonek kierownictwa Ministerstwa przedklada Ministrowi o$§wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej, zgodnie z wzorem okreslonym w zalaczniku nr 5 do zarzadzenia, w terminie do dnia 5

kwietnia kazdego roku, za posrednictwem Biura Dyrektora Generalnego.

§ 21. 1. Os$wiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadczej jest przygotowywane

z wykorzystaniem:

1) os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej skladanych Ministrowi przez cztonkoéw kierownictwa
Ministerstwa, kierujacych komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa, nad ktoérymi bezposredni
nadzor sprawuje Minister oraz kierownikéw jednostek w dziatach;

2) sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci Ministra;

3) wynikoéw samooceny.
2.Biuro Dyrektora Generalnego, za posrednictwem przewodniczacego Zespotu, w terminie do

dnia 25 kwietnia kazdego roku, przedktada Ministrowi do podpisu o$§wiadczenie o stanie kontroli
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zarzadcze] wraz z o$wiadczeniami zlozonymi przez czlonkdéw kierownictwa Ministerstwa,

kierujagcych komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa, nad ktérymi bezposredni nadzér sprawuje

Minister oraz kierownikow jednostek w dziatach.
Rozdzial 8
Przepisy koncowe

§ 22. Traci moc zarzadzenie nr 29 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 listopada 2015 r.
w sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzagdczej w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju (Dz.
Urz. Min. Inf. i Roz. poz. 55), w zakresie kierowanego przez Ministra dziatu administracji rzagdowej —

rozwdj regionalny.
§ 23. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem nast¢gpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Rozwoju i Finansow: M. Morawiecki
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Zataczniki do zarzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 21 grudnia 2016 r. (Dz. Urz. Min. Roz. i Fin. poz. 33)

Pogladowy schemat organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju (zatgcznik nr 1)
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Zalacznik nr 2

Sposéb szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz wplywu zidentyfikowanego ryzyka na

realizacje celow i zadan okreslonych w planie dzialalno§ci Ministra Rozwoju i Finanséw

Do szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosuje si¢ ponizsza skale:

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

Ocena Punkty | Opis

Bardzo niskie 1 Prawdopodobienstwo wynosi ponizej 11%
Niskie 2 Prawdopodobienstwo wynosi od 11-30%
Srednie 3 Prawdopodobienstwo wynosi od 31-50%
Wysokie 4 Prawdopodobienstwo wynosi od 51%-70%
Bardzo wysokie 5 Prawdopodobienstwo powyzej 70%

Do szacowania wplywu na realizacje celéw Ministerstwa stosuje si¢ ponizsza skalg:

Wplyw na realizacj¢ celow Ministerstwa

Ocena Punkty | Opis

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zakldcenie lub opdznienie w
Nieznaczny 1 wykonywaniu zadan, nie wptywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna fatwo usunaé.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje male zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu
Maly 2 zadan, czg$ciowo wplywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna usunacé.

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje mata strat¢ posiadanych zasobow, ma

negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, wizerunek
Sredni 3 Ministerstwa.

Z wystapieniem zdarzenia moze si¢ wigza¢ trudny proces przywracania stanu

poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje S$rednig strate posiadanych zasobow, ma
Duzy 4 negatywny wptyw na efektywno$¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych zadan, wizerunek

Ministerstwa.
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Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Krytyczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate zasobdw lub uszczerbek majacy

krytyczny wplyw na realizacje kluczowych zadan i osiaganie zalozonych celow.

Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ dlugotrwatly i trudny proces przywracania stanu

poprzedniego albo przywrdcenie stanu poprzedniego jest niemozliwe.
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Zalgcznik nr 3 TYLKO DLA RYZYK O ISTOTNOS CI PRZEKRACZAJACE] AKCEPTOWALNY POZIOM -9
Typ reakeji na ryzyko® . - . - . Plan na wypadek
Knmcc:c ::'g?dﬁcm Termin podigcia dziatah® Skutki z;::::;lkl:uwan 2 | materializowania sic
(lista rozwijana) Aaania ryzyka®
0
0
0
0
data i podpis kierujacego komrkg organizacyjng Ministerstwa
 Numer w formacie: symbol komorki organizacyjnej.
2 Opracowanie propozycji celow i zadan komorki organizacyjnej Ministerstwa odbywa si¢ zgodnie z przyjetym planem dzialalno$ci Ministra oraz odrgbnymi przepisami, w tym wlasciwymi aktami we: i w zakresie jonuj h w Mini ie rarzadzania, w dzania przez cele.
3 Data wpisania ryzyka do zestawienia ryzyk.
9 Whisciciel ryzyka to wsk przez kierujas komorka izacyjng Mini komorka wewngtrzna depar iura, bezposredni dzajaca ryzykiem, w tym odpowiedzialna za podjgcie dziatan, jezeli poziom istotnosci ryzyka przekracza poziom akceptowalny.
9 Mechanizmy kontrolne, ktére juz sa stosowane i ktorych wplyw jest brany pod uwage przy ocenie ryzyka.
B Typ reakcji na ryzyko, do wyboru z listy ijanej, ktory zostanie w celu i ia istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego.

n Dzialania, ktorych podjgcie ograniczy istotno$¢ ryzyka do poziomu akceptowalnego.
® Termin podjgcia dzialan okreslonych w kolumnie nr 15.
9 Dzialania, ktére zostang podjgte gdy ryzyko si¢ zmaterializuje.
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Zalacznik nr 4

(WZOR)

(nazwa komdérki organizacyjnej Ministerstwa)

(imig i nazwisko Ministra Rozwoju i Finansow/
Sekretarza Stanu/Podsekretarza Stanu/Dyrektora
Generalnegox)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora komérki organizacyjnej Ministerstwa

ZATOK covviniiiiiieienecccnnnnnne

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzial 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;j,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—  skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
—  zarzadzania ryzykiem
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej Ministerstwa:
Cresé A?
[ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cresé BY
d w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o§wiadczenia.

Cresé Y
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:*

[ monitorowania realizacji celow i zadan,
d samooceny,

4 procesu zarzadzania ryzykiem,

Q

audytu wewnetrznego,

* Niepotrzebne skreslié
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4 kontroli wewnetrznych,

4 kontroli zewngtrznych,

A innych zrodet informacji:

Jednoczes$nie o§wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis i pieczatka kierujacego komorka
organizacyjna Ministerstwa)

Dzial 1Y

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu komérki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2.  Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111”7

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o§wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2.  Pozostale dzialania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
dziatania zostaly podjete.
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Objas$nienia:

1

2)

3)

4)

5)
6)
7)

W dziale 1, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna czg$¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgéci wykresla si¢. Czgs¢ D wypehia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli
zarzadcze;j.

Czg$¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czgé¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoscei i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrédla informacji” nalezy je wymienié.
Dziat II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat 1II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona cz¢$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Zalacznik nr 5

(WZOR)

(imig i nazwisko Sekretarza Stanu/
Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego®)

(imig i nazwisko Ministra Rozwoju i Finansow)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
czlonka kierownictwa Ministerstwa Rozwoju
V£:10 (1] | QY

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1V

Dziatajagc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—  skuteczno$ci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem

na podstawie oswiadczen czastkowych uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komoérek organizacyjnych
Ministerstwa:

(nalezy wpisac imig i nazwisko kierujgcego komérkq organizacyjng Ministerstwal nazwe komorki organizacyjnej Ministerstwa)

informujg, Ze:

Cresé A7

1 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cresé BY

1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o§wiadczenia.

* Niepotrzebne skreslié.
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Czesé CV

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:Y

[ monitorowania realizacji celow i zadan,
samooceny,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrodet informacji:

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis i pieczatka
cztonka kierownictwa Ministerstwa)

Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziloZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidiowosé¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dzial 111"

Dzialania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie
dziatania zostaly podjete.

Objas$nienia:

&)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

W dziale 1, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna cz¢$¢, tzn. A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czg$ci wykresla sie. Czg$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

Czgé¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$é sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Cze$¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu: ,,inne zrédla informacji” nalezy je wymienic.
Dziat 11 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat 1II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona cz¢$¢ B albo C, lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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