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OBWIESZCZENIE MINISTRA FINANSOW"!

z dnia 29 kwietnia 2010 r.

zmieniajgce obwieszczenie w sprawie wykazu gwarantdéw uprawnionych
do udzielania gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych skladanych jako zabezpieczenia akcyzowe

Nr 5

Na podstawie art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2009 r. Nr 3,
poz. 11, z pézn. zm.?)) ogtasza sie, co nastepuje.

W obwieszczeniu Ministra Finanséw z dnia 27 lutego
2009 r. w sprawie wykazu gwarantéw uprawnionych
do udzielania gwarancji bankowych [ub ubezpiecze-
niowych sktadanych jako zabezpieczenia akcyzowe

Y Minister Finanséw kieruje dzialem administracji rzadowe;j
— finanse publiczne, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozpo-
rzgdzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada
2007 r. w sprawie szczegdlowego zakresu dziatania Mini-
stra Finanséw (Dz., U, Nr 216, poz. 1592).

2 Zmiany tekstu wymienionej ustawy zostaly ogloszone
w Dz, U.z2009 r. Nr98, poz. 819, Nr 168, poz. 1323 i Nr 215,
poz. 1667 oraz z 2010 r. Nr 21, poz. 104,

{Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11, z pézn. zm.%)), w za-
taczniku ,WYKAZ GWARANTOW UPRAWNIONYCH
DO UDZIELANIA GWARANCJI BANKOWYCH LUB
UBEZPIECZENIOWYCH SKEADANYCH JAKO ZABEZ-
PIECZENIE AKCYZOWE" w czesci |. ,,Gwaranci upraw-
nieni do udzielania gwarancji bankowych” dodaje sie
pozycje 35 w brzmieniu:

»35. Svenska Handelsbanken AB Spdétka Akcyjna Od-

dziat w Polsce z siedzibg w Warszawie”.

Minister Finanséw

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska

3) Zmiany tekstu wymienionego obwieszczenia zostaly ogto-
szone w Dz. Urz. Min. Fin. z 2009 r. Nr 4, poz. 28, Nr 6,
poz. 39 i Nr 12, poz. 66 oraz 2010 r. Nr 1, poz. 2.
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KOMUNIKAT Nr 5 MINISTRA FINANSOW"
z dnia 6 kwietnia 2010 r.

w sprawie gwarantow uprawnionych do udzielania gwarancji pojedynczych w formie karnetow
we wspoélnotowej/wspdélnej procedurze tranzytowej?

W celu realizacji postanowien rozporzgdzenia Komisji
(EWG) nr 2454/93 z dnia 2 lipca 1993 r. ustanawiajgce-
go przepisy w celu wykonania rozporzadzenia Rady
(EWG) nr 2913/92 ustanawiajgcego Wspdinotowy Ko-
deks Celny (Dz. Urz. UE L 253 z 11.10.1993 r., str 1,
z p6ézn. zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne,
rozdz. 2, t. 6, str. 3, z p6zn. zm.) oraz postanowien Kon-

wencji z dnia 20 maja 1987 r. o wspdlnej procedurze
tranzytowej (Dz. U. WE L 226 z 13.08.1987 r., str. 1,
z pbéin. zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjaine,
rozdz. 2, t. 2, str. 291, z pdzn. zm.) ogtasza sie, ze
uprawnionymi do udzielania gwarancji pojedynczych
w formie karnetow we wspdlnotowej/wspdlnej proce-
durze tranzytowej sg nastepujgcy gwaranci:

Lp. Petna nazwa osoby prawnej Adres siedziby

1) BRE Bank S.A. _ ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa

2) Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna ul. Grzybowska 53/57, 02-950 Warszawa

3) InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A, ul. Noakowskiego 22, 00-668 Warszawa
Vienna Insurance Group

Minister Finansow

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska

1 Minister Finanséw kieruje dziatem administracji rzgdowej — finanse publiczne, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadze-
nia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Finanséw

(Dz. U. Nr 216, poz. 1592).

2} Niniejszy komunikat byl poprzedzony Komunikatem Nr 20/DC/04 Ministra Finanséw z dnia 19 paZdziernika 2004 r. w spra-
wie gwarantéw uprawnionych do udzielania gwarancji we wspéinotowej/wspéinej procedurze tranzytowe;j.
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KOMUNIKAT Nr 6 MINISTRA FINANSOW
z dnia 12 kwietnia 2010 r.

w sprawie standardow definiowania celow dla jednostek sektora finanséw publicznych
w zadaniowym planie wydatkow na rok 2011

Na podstawie ust. 86 pkt 3 zatgcznika nr 76 do rozpo-
rzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 marca 2010 r.
w sprawie szczegbélowego sposobu, trybu i terminéw
opracowania materiatéw do projektu ustawy budzeto-
wej na rok 2011 (Dz. U. Nr 42, poz. 245), okres$la sie
standardy definiowania celéw dla jednostek sektora

finanséw publicznych w zadaniowym planie wydat-
kéw na rok 2011, stanowigce zatgcznik do niniejszego
komunikatu.

Minister Finanséw

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska

Zatgcznik do Komunikatu Ministra Finansow nr 6
z dnia 12 kwietnia 2010 r. {poz. 22)

STANDARDY DEFINIOWANIA CELOW DLA JEDNOSTEK SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH
W ZADANIOWYM PLANIE WYDATKOW NA ROK 2011

Wprowadzenie

Dobdr odpowiednich celdw, a takze ich poprawne sfor-
mutowanie ma podstawowe znaczenie dla skuteczne-
go funkcjonowania budzetu zadaniowego. Odpowied-

nio wybrany cel umozliwia jednoznaczne oraz przejrzy-
ste okreslenie przyczyn wydatkowania $rodkéw pub-
licznych na dane zadanie, potrzeb o charakterze spo-
teczno-gospodarczym, jakie realizacja tego zadania ma
zaspokoi¢, oraz stopnia i terminu w jakim potrzeby te
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powinny by¢ zrealizowane. Po realizacji danego zada-
nia, dzieki analizie miernikow przypisanych w sposob
adekwatny do celu tego zadania, mozna oceni¢ stopien
realizacji tego celu, a wigc — skutecznos¢ oraz efek-
tywnos¢ dziatania danej instytucji publiczne;j.

Zgodnie ze standardami stosowanymi w Unii Euro-
pejskiej, dla ustanowienia standardéw opracowywa-
nia celéow dla budzetu zadaniowego adaptuje sie i od-
powiednio rozwija (w oparciu o dotychczasowe do-
$wiadczenia krajowe) metodyke SMART!. Zgodnie
z tg metodyka, cele w budzecie zadaniowym powinny
by¢ precyzyjne i konkretne (proste, przejrzyste), mie-
rzalne, osiggalne, istotne, realistyczne, okreslone
w czasie. Nalezy dgzy¢ do tego, aby formutowane ce-
le w jak najwigkszym stopniu odzwierciedialy te wy-
mogi, a wszystkie wyjatki od tej reguty powinny by¢
uzasadnione specyfikg przedmiotu celu lub dziatania,
za pomoca ktorego cel ten bedzie osiggany.

1. Adekwatnos¢ celéw zadaniowego planu wydat-
kéw do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych

1.1. Wybér poszczegdinych celéw przez dysponenta
powinien byé oparty na wnikliwej, realistycznej
analizie mozliwo$ci strategicznych panstwa w da-
nym obszarze, dla ktérego sg formutowane cele,
przy uwzglednieniu obecnych i spodziewanych
uwarunkowan wewnegtrznych oraz zewnetrznych
oraz rozwoju spotleczno-gospodarczego kraju
w kontekscie perspektywy wieloletnie;j.

1.2. Cele zdefiniowane w ramach budzetu zadaniowe-
go powinny by¢ okreslane przez dysponenta
w wyniku analizy | konkretyzacji:

1) oczekiwan i obiektywnych potrzeb spotecznych
(wszystkich grup spotecznych oraz zawodo-
wych);

2) mozliwosci podmiotdéw je realizujgcych (finan-
sowych, organizacyjnych, kadrowych, technicz-
nych, itp.);

3) niezaleznych czynnikéw zewnetrznych moga-
cych mieé¢ wplyw 'na proces realizacji zadan/
podzadan przez instytucje publiczne.

2. Zgodnosé celéw zadaniowego planu wydatkow
z celami zawartymi w dokumentach strategicznych

2.1. Cele w zadaniowym planie wydatkéw powinny
byé zgodne ze wszystkimi celami strategicznymi
zapisanymi w dokumentach o charakterze strate-
gicznym, niezaleznie od okresu obowigzywania
celdw nadrzednych, ze szczegdinym uwzglednie-
niem tych dokumentéw, ktérych autorem jest jed-
nostka sektora finanséw publicznych formutujgca
cel dla zadaniowego planu wydatkdw.

2.2. Cele zadaniowego planu wydatkéw powinny
w szczegolnosci wpisywaé sie w kierunki polityki
spoteczno-gospodarczej Rady Ministréw, a takze
w cele sredniookresowej strategii rozwoju kraju,
jak tez w pozostate strategie, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r.
Nr 84, poz. 712 i Nr 157, poz.1241).

1 Zob.: Rozporzadzenie Rady (WE, EURATOM) NR 1605/2002
z dnia 25 czerwca 2002 r. w sprawie rozporzgdzenia finan-
sowego majacego zastosowanie do budzetu ogdlnego
Wspdlnot Europejskich (Dz. U. L 248 z 16 wrzeénia 2002).

2.3. W celu zapewnienia zgodnoéci, o ktérej mowa
w ppkt 2.1. i 2.2., powinno sig uwzgledniaé catosé
okresu, w ktorym obowigzujg dokumenty strate-
giczne. Jezeli perspektywa celu zawartego w do-
kumencie strategicznym przekracza okres dla rea-
lizacji celu przewidzianego w zadaniowym planie
wydatkow, nalezy dazyé do takiego zaplanowania
celu zadania/podzadania, aby byt on celem obra-
zujgcym osiggniecie jednego z etapdw niezbed-
nych dia realizacji celu o diuzszej perspektywie.

2.4, Cele zadaniowego planu wydatkdw dotyczace za-
dan oraz podzadan powinny by¢ spdjne z aktual-
nymi dokumentami rzgdu o charakterze progra-
mowym.

2.5. Cele zadaniowego planu wydatkdéw dotyczace za-
dan oraz podzadan odnoszgcych sie do progra-
moéw wieloletnich powinny byé spdjne z celami
tych programéw, okreslonymi przez akty prawne
je powotujace.

3. Szczego6towe standardy definiowania celéw w za-
daniowym planie wydatkow

Uwzgledniajgc powyzsze uwagi dotyczace adekwatno-
$ci oraz zgodnosci celdw (pkt 1 i 2) okres$la sie nastepu-
jace standardy, zgodnie z ktérymi cele powinny byé:

1) istotne — tzn. obejmowac najwazniejsze obszary
dziatalnosci dysponenta. Jednoczesnie:cele powin-
ny odzwierciadla¢ istotne potrzeby spoteczno-eko-
nomiczne kraju, zawarte m.in. w dokumentach stra-
tegicznych i biezgcym programie rzgdu. Cel musi
by¢ postrzegany jako potrzebny zarowno z punktu
widzenia spoleczenstwa, jak réwniez jednostek go
realizujgcych. Powinien w sposdb istotny (skala
oraz zakres czasowy oraz przedmiotowy rezultatu)
przyczynia¢ sie- do zaspokojenia potrzeb spotecz-
nych w zakresie danej polityki panstwa. O istotno-
$ci celdw na poziomie podzadan nalezy mowié
w szczegdlnosci wtedy, kiedy osiggnigcie danego
celu jest wazne dla realizacji celu nadrzednego —
tj. celu zadania, do ktérego przypisane jest dane
podzadanie;

2) precyzyjne i konkretne — tzn. odnosi¢ sie bezpo-
$rednio do podstawowego, zamierzonego wyniku
realizacji zadan i podzadan. Nalezy je formutowaé
w sposoOb jasny i zapewniajacy ich jednoznaczng
interpretacje. Nalezy unikaé¢ zbyt szczegdtowych,
obszernych definicji, a takze technicznych skrétéw
bez ich objasnienia. Celem nie powinno by¢ samo
dziatanie/czynno$¢ realizowane przy uzyciu wydat-
kow, ale rezultat/efekt interwencji panstwa wyko-
nywanej przy uzyciu tych $srodkdéw. Cel powinien
zawieraé w sobie opis przedmiotu lub stanu rzeczy,
ktére majg by¢ wynikiem realizacji zadania/podza-
dania;

3) spéjne — tzn. zapewniajgce wzajemng zgodno$ci
celéw w ramach hierarchii struktury budzetu zada-
niowego. Kazdy z celéw sformutowanych dla pod-
zadan powinien by¢ zgodny z celem nadrzednym
— 1j. z celem zadania, ktére te podzadania wspétre-
alizujg. Cele umieszczone w zadaniowym planie
wydatkow, w poszczegélnych zadaniach i podzada-
niach powinny byé sformutowane w taki sposdb,
aby wzajemnie nie powielaly sie nazwg, trescig
oraz kierunkiem interwenc;ji;
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4) mierzalne — tzn. sformutowane tak, aby stopien
ich osiaggniecia byt mozliwy do zmierzenia za po-
mocg miernikéw, odpowiednich dla danego po-
ziomu struktury zadaniowego planu wydatkdw,
dla ktérych dostepne sgq dane zaréwno na etapie
planowania, jak i w momencie realizacji budzetu.
Jedynie w wyjatkowych przypadkach cele moga
byé opierane na pomiarze logicznym lub opisowe;j
charakterystyce bagdZ tez wtasnej skali pomiaru
(np. stopien realizacji celu: zty, dostateczny, do-
bry, b. dobry);

5) okreslone w czasie — tzn. cel powinien uwzgled-
nia¢ okres, w ktérym ma by¢ realizowany. Powinno
sie precyzyjnie okresli¢ termin, w ktorym mozliwa
jest realizacja celu. Cel nie majgcy zapewnionej od-
powiednie] perspektywy czasowej uznaje sie za nie-
mozliwy do osiggniecia. Powinien odnosié¢ sie do

23

przysztosci w kontekscie stanu istniejgcego w chwi-
li obecnej, tj. opisywanego przez wartosé bazowg
dobranego do tego celu miernika;

6) realistyczne — tzn. cele powinny byé sformutowa-

ne w taki sposob, aby juz w zatozeniu bra¢ pod
uwage ocene ryzyk ich realizacji. Jednakze cel po-
winien oscylowaé wokdt spodziewanych pozytyw-
nych wynikéw wykonania zadania, a nie minimum
zapewniajgcego pewno$¢ osiggniecia celu. Cele po-
winny zaktada¢ rozwoj/postep wynikdw w obszarze
danej polityki — nie jedynie utrwalaé stan obecny
w tym zakresie. Postep nie jest konieczny tylko i je-
dynie w takich przypadkach, gdy np. wyniki danej
dziatalno$ci ksztattujg sie na poziomie optymalnym
dla mozliwosci panstwa, a zatozeniem celu jest
utrzymanie poziomow osiggnigtych w poprzednich
okresach sprawozdawczych.

KOMUNIKAT Nr 7 MINISTRA FINANSOW"

z dnia 15 kwietnia 2010 r.

w sprawie dokonania wpisu do rejestru oséb prawnych uprawnionych
do wykonywania doradztwa podatkowego, skreslenia wpisu z rejestru oséb prawnych uprawnionych
do wykonywania doradztwa podatkowego oraz zmiany danych w rejestrze oséb prawnych uprawnionych
do wykonywania doradztwa podatkowego

Na podstawie art. 14 ust. 6 i 7 ustawy z dnia 5 lipca
1996 r. o doradztwie podatkowym (Dz. U. z 2008 r.
Nr 73, poz. 443, z pézn. zm.?)) oglasza sie:

1) ze do rejestru osdb prawnych uprawnionych do

wykonywania doradztwa podatkowego zostaty wpi-
sane nastepujgce osoby prawne:

Nr Peina nazwa . ..
Lp. W rejestrze osoby prawnej Nazwa skrécona Adres siedziby
1 2 3 4 5
THOMAS TAX
1 395 spotka z ograniczong THOMAS TAX sp. z 0.0. 01}J2|.3$*\?\fakras;:wa
odpowiedzialnoscig
Kulupa & Tymoszuk
. . Al. Jana Pawta Il 11
2 396 sopdoptlée\]/vzieodgzrizrr:gzé%?aa Kulupa & Tymoszuk sp. z 0.0. 21-500 Biala Podlaska
Moi Doradcy
3 397 spotka z ograniczong Moi Doradcy sp. z 0.0. ul. An8d3e:fls1e0n_?_c1zgvtlok. 7
odpowiedzialnoscig
TLA Smoczynski
4 398 Doradztwo Podatkowe TLA Smoczynski Doradztwo ul. Strzegomska nr 2-4
Spodtka z ograniczonag Podatkowe Sp. z 0.0. 53-611 Wroctaw
odpowiedzialnoscig
ECCOM”
T : " I. Targowa 20A
5 399 .Spdtka z ograniczong ~ECCOM” Sp. z 0.0. u
odpowiedzialnoécig 03-731 Warszawa
.BOSSG TAX P
6 400 Spotka z ograniczong ~BOSSG TAX Sp.zo0.0.” ul. Stansozyéjée(\j/\r;ooc:i(;nych nr4
odpowiedzialnoscig” d w

1 Minister Finanséw kieruje dzialem administracji rzadowe] — finanse publiczne, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadze-
nia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegblowego zakresu dziatania Ministra Finanséw

(Dz. U. Nr 216, poz. 1592).

2) Zmiany tekstu jednolitego wymienione] ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2008 r. Nr 130, poz. 829 i Nr 180, poz. 1112

oraz z 2009 r. Nr 166, poz. 1317 i Nr 216, poz. 1676.
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2) ze z rejestru 0s6b prawnych uprawnionych do wykonywania doradztwa podatkowego zostata skre$lona na-

stepujgca osoba prawna:

Nr Petna nazwa . Whpis otrzymat .
Lp | w rejestrze osoby prawnej Nazwa skrécona brzmienie Adres siedziby
1 2 3 4 5 6

Krzysztof Modzelewski

1 350 i Wspdlnicy spotka Krzysztof Modzelewski
z ograniczong i Wspélnicy sp. z 0.0.

odpowiedzialnoscig

wpis wykreslono

z rejestru w dniu >
17 lutego 2010 r. 02-070 Warszawa

ul. Solariego 1 lok. 2

3) zmiany danych w rejestrze 0osdb prawnych uprawnionych do wykonywania doradztwa podatkowego:

Nr . . N
Lp. W rejestrze Petna nazwa osoby prawne;j Nazwa skrécona Adres siedziby
1 2 3 5
byto:
Ksiegowos$é, Podatki, Doradztwo Ksiegowo$¢, Podatki,
TAX-NET Spétka z ograniczong Doradztwo :3:1%?'22,?0\7’6:656
1 265 odpowiedzialnoscig TAX-NET Sp. z o0.0.
jest:
. . ul. Ordona 7
TAX-NET Spétka Akcyjna TAX-NET S.A. 40-164 Katowice
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KOMUNIKAT Nr 8 MINISTRA FINANSOW

z dnja 20 kwietnia 2010 r.

Minister Finansow

W z. Elzbieta Suchocka-Roguska

w sprawie standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych

Na podstawie art. 273 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,

§ 2.

poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146) oglasza si¢, Migdzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki
Co nastgpuje: Audytu Wewnetrznego stanowig zatgcznik do komu-

§1. nikatu.

Okreéla sie Migdzynarodowe Standardy Profesjonal-
nej Praktyki Audytu Wewnetrznego, opracowane
przez The Institute of Internal Auditors, jako stan-
dardy audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finanséw publicznych.

Minister Finansdéw

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska
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Zatgcznik do komunikatu Nr 8 Ministra Finanséw
z dnia 20 kwietnia 2010 r. (poz. 24)

MIEDZYNARODOWE STANDARDY
PRAKTYKI ZAWODOWEJ AUDYTU WEWNETRZNEGO

TLUMACZENIE NA JEZYK POLSKI
POLISH LANGUAGE TRANSLATION

THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS
247 Maitland Avenue
Altamonte Springs, Florida 32701-4201 USA

Copyright © 2009 by The Institute of Internal Auditors Reserch Fundation (IlIARF), 247 Maitland Avenue, Alta-
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Wprowadzenie do Standardow

Audyt wewnetrzny jest prowadzony w roznorodnym otoczeniu prawnym i kulturowym, w organizacjach roz-
nigcych sie miedzy sobg celami, wielkoscig, ztozonoscig oraz strukturg. Audyt wewngtrzny wykonujg zaréwno
osoby z organizacji, jak i spoza niej. Chociaz wyzej wymienione réznice mogg wptywaé na praktyke audytu
w réznych srodowiskach, stosowanie Migdzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrz-
nego (zwanych dalej Standardami) jest zasadniczym warunkiem wypetniania obowigzkéw przez audytora we-

wnetrznego i audyt wewnetrzny.

Jesli przepisy lub inne regulacje uniemozliwiajg audytorom wewnegtrznym lub audytowi wewngtrznemu stoso-
wanie czesci Standardéw, konieczne jest odpowiednie ujawnienie tego faktu i stosowanie Standardéw w pozo-
statym zakresie. Jezeli Standardy sg stosowane rownoczeénie ze standardami przygotowanymi przez inne
uprawnione instytucje, wéweczas przy przekazywaniu wynikéw audytu mozna réwniez odwota¢ sig do innego
— wykorzystanego w badaniu — zbioru standardéw. W takim wypadku, jezeli wystepujg réznice migdzy stoso-
wanymi zbiorami standarddw, audytorzy wewnetrzni i audyt wewnetrzny muszg dziataé zgodnie ze Standarda-
mi lIA. Stosowanie innych standarddw jest mozliwe, jesli majg one bardziej restrykcyjny charakter.

Celem Standarddw jest:
1. Okreslenie podstawowych zasad praktyki audytu wewnegtrznego.

2. Wyznaczenie ramowych zasad wykonywania i upowszechniania szerokiego zakresu audytu wewnetrznego,
przysparzajgcego organizacji warto$ci dodanej.

3. Stworzenie podstaw oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego.

4. Przyczynienie sie do usprawniania procesow i dziatalnosci operacyjnej organizacji.

Standardy sg obowigzkowymi zasadami, sktadajgcymi sie:

* ze stwierdzen, okreslajacych podstawowe wymogi wobec praktyki zawodowej audytu wewngtrznego i oceny
skutecznoséci dziatan. Wymogi te stosowane sg na catym $wiecie, na poziomie organizacyjnym i indywidual-

nym;
* z interpretacji, wyjasniajgcych terminy lub pojecia uzyte w tych stwierdzeniach.

W Standardach pojawiajg sie terminy, ktére zostaty wyjasnione w stowniku znajdujacym sie na koncu tekstu.
W szczegolnoséci, w Standardach uzyto stow: ,musi”, aby opisa¢ bezwarunkowy obowigzek oraz ,powinien”
w sytuacjach, w ktdrych oczekiwane jest przestrzeganie danego wymagania, chyba ze profesjonalna ocena
okoliczno$ci uzasadnia odstepstwo.

Aby w peini zrozumie¢ i prawidtowo stosowac¢ Standardy, konieczne jest uwzglednianie zaréwno stwierdzen,
jak i ich interpretacji oraz znaczer poszczegdinych stéw, opisanych w stowniku.

Standardy obejmuja standardy atrybutdw, dziatania oraz wdrozenia. Standardy atrybutéw okre$lajg cechy or-
ganizacji i os6b $wiadczgcych ustugi audytu wewnetrznego. Standardy dziatania opisujg charakter dziatan au-
dytu wewnetrznego oraz okreslajg kryteria jako$ciowe stuzace ich ocenie. Standardy atrybutéw i dziatania do-
tyczg wszystkich ustug audytu wewnetrznego. Ich rozwinigciem sg standardy wdrozenia, ktére opisujg wyma-
gania dotyczgce dziatan zapewniajgcych (A) lub doradczych (C).

Ustugi zapewniajace obejmujg obiektywng oceng dowodéw, dokonywang przez audytoréow wewnetrznych
w celu dostarczenia niezaleznej opinii lub wnioskdw na temat jednostki, operacji, funkcji, procesu, systemu lub
innego zagadnienia. Charakter zadania zapewniajgcego oraz jego zakres ustalane sg przez audytora wewngtrz-
nego. W ustugi te zaangazowane sg zwykle trzy strony: (1) osoba [ub grupa oséb bezposrednio zwigzanych
z jednostkg, operacjg, funkcja, procesem, systemem lub innym zagadnieniem — wtasciciel procesu, (2) osoba
lub grupa oséb, ktére dokonujg oceny — audytor wewnetrzny oraz (3) osoba lub grupa oséb, ktdére korzystaja

z oceny — uzytkownik.

Ustugi doradcze, ze wzgledu na swdj charakter, wykonywane sg zwykle w odpowiedzi na konkretne zapotrze-
bowanie zleceniodawcy. Charakter i zakres zadania doradczego sg przedmiotem umowy ze zleceniodawcs.
Ustugi doradcze zwykle angazujg dwie strony: (1) osobe lub grupe osoéb oferujgcych doradztwo — audytora
wewnetrznego oraz (2) osobe lub grupe osdb poszukujgcych i uzyskujgcych porade — zleceniodawce. Podczas
$wiadczenia ustug doradczych audytor wewnetrzny zobowigzany jest zachowa¢ obiektywizm i nie przejmowaé

obowigzkdéw kierownictwa.

Przeglad i rozwoj Standardéw jest procesem cigglym. Rada ds. standardéw audytu wewnetrznego prowadzi
szeroko zakrojone konsultacje oraz dyskusje przed wydaniem Standarddw. Dziatania te obejmujg prezentacje
projektu na catym $wiecie i publiczng dyskusje. Wszystkie prezentowane projekty sg udostepnianie na stronie
internetowej llA i przekazywane do wszystkich instytutéw [lA.
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STANDARDY ATRYBUTOW

1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢

Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego muszg byé zgodne z Definicjg audytu wewnetrzne-
go, Kodeksem etyki i Standardami oraz formalnie okreslone w karcie audytu wewnetrznego. Zarzgdzajgcy au-
dytem wewnetrznym musi okresowo przeglgdaé i w razie potrzeby aktualizowaé karte audytu wewnetrznego.
Musi tez przedstawia¢ jg do zatwierdzenia kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

Interpretacja:

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny dokument okreslajgcy cel, uprawnienia i odpowiedzialno$é audytu
wewnetrznego. Karta audytu ustala pozycje audytu wewnetrznego w strukturze organizacji, uprawnia do do-
stepu do danych, personelu i majatku rzeczowego w zakresie wymaganym do wykonywania zadari audyto-
wych oraz okresla zakres dziafania audytu wewnetrznego. Karta audytu wewnetrznego jest ostatecznie zatwier-

dzana przez rade.

1000.A1 — Charakter ustug zapewniajgcych $wiadczonych organizacji musi by¢ okreslony w karcie audytu we-
wnetrznego. W przypadku $wiadczenia ustug zapewniajgcych jednostkom spoza organizacji, charakter tych
ustug réwniez musi by¢ okreslony w karcie audytu wewnetrznego.

1000.C1 — Charakter ustug doradczych musi by¢ okreslony w karcie audytu wewnetrznego.

1010 — Uznawanie Definicji audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standardéw w karcie audytu wewnetrz-
nego

Obowigzek stosowania Definicji audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki i Standarddw musi byé uznany w karcie
audytu wewnetrznego. Zarzadzajgcy audytem wewnegtrznym powinien omdwi¢ Definicje audytu wewnetrzne-
go, Kodeks etyki i Standardy z kierownictwem wyzszego szczebla i rada.

1100 — Niezaleznosé i obiektywizm
Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny, a audytorzy wewnetrzni obiektywni.

Interpretacja:

Niezaleznosc¢ to brak okolicznosci, ktdre zagrazajg bezstronnemu wykonywaniu obowigzkdw przez audyt we-
wnetrzny lub zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym. W celu osiggnigcia poziomu niezaleznosci niezbednego
do skutecznego wykonywania obowigzkéw audytu wewnetrznego, zarzadzajgcy audytem wewnetrznym ma
bezposredni i nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego szczebla i rady. Mozna to osiagngé przez sy-
stem podwdjnego raportowania. Problemy dotyczgce niezaleznosci muszg byé rozpatrywane i rozwigzywane
na szczeblu audytora, zadania, dziatalnosci audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

Obiektywizm to bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca audytorom wewnetrznym na przeprowadzanie
zadarn z wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga,
by audytorzy wewnetrzni nie podporzagdkowywali swoich osadéw w sprawach audytu opiniom innych oséb.
Problemy dotyczgce obiektywizmu muszg byc rozpatrywane i rozwigzywane na szczeblu audytora, zadania,
dziatalnosci audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

1110 — Niezaleznos$¢ organizacyjna

Zarzgdzajacy audytem wewnetrznym musi podlegaé takiemu szczeblowi zarzgdzania w organizacji, ktéry po-
zwoli audytowi wewnetrznemu wypetniaé jego obowigzki. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi, co naj-
mniej raz na rok, potwierdza¢ radzie organizacyjna niezaleznos¢ audytu wewnetrznego.

1110.A1 — Audyt wewnetrzny nie moze by¢ narazony na jakiekolwiek proby narzucenia zakresu audytu, wpty-
wania na sposob wykonywania pracy i informowania o jej wynikach.

1111 — Bezposrednia wspélpraca z radg

Zarzgdzajgcy audytem wewngtrznym musi komunikowac¢ sig i wspotpracowaé bezpoérednio z rada.

1120 — Indywidualny obiektywizm
Audytorzy wewnetrzni muszg byé bezstronni i wolni od uprzedzen. Muszg réwniez unikaé konfliktéw intere-
sow, A




Dziennik Urzedowy Ministra Finanséw Nr 5 — 1056 — Poz. 24

Interpretacja:

Konflikt intereséw to sytuacja, gdy audytor wewnetrzny, jako osoba obdarzona zaufaniem, ma sprzeczne inte-
resy zawodowe lub osobiste. Takie sprzeczne interesy mogg utrudniaé audytorowi wykonywanie obowigzkéw
w bezstronny sposob. Konflikt interesdéw istnigje nawet wtedy, gdy nie dochodzi do Zadnych nieetycznych lub
niewfasciwych dziafan. Moze tworzy¢ wrazenie niestosownego zachowania, podwazajgc zaufanie do audytora
wewnetrznego, dziatalnosci audytu wewnetrznego i catego zawodu. Konflikt intereséw poddaje w watpliwosc
zdolnosc¢ audytora do wykonywania zadan i obowigzkéw w obiektywny sposob.

1130 — Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia niezalezno$ci lub obiektywizmu, szczegdty tego
naruszenia muszg zosta¢ ujawnione odpowiednim osobom. Sposdb ich ujawnienia zalezy od charakteru naru-
szenia.

Interpretacja:

Naruszenia niezaleznosci organizacyjnej lub indywidualnego obiektywizmu mogg wystapi¢ m.in. w postaci
konfliktu intereséw o charakterze osobistym, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w dostgpie do da-
nych, personelu i majatku, fak réwniez ograniczenia zasobow, np. finansowania. Okreslenie osob, ktérym nale-
2y ujawnic¢ szczegdly naruszenia niezaleznosci lub obiektywizmu zaleZy od charakteru naruszenia oraz od opi-
sanych w karcie audytu oczekiwari wobec audytu wewnetrznego i obowigzkdw zarzgdzajgcego audytem we-
wnetrznym wzgledem kierownictwa wyZszego szczebla i rady.

1130.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg powstrzymac sie od oceny dziatalnosci operacyjnej, za ktérg byili
uprzednio odpowiedzialni. Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy audytor wewnetrzny $wiadczy
ustugi zapewniajgce dotyczace dziatan, za ktére byt odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajgcego badanie.

1130.A2 — Zadania zapewniajace dotyczgce obszardw, za ktére odpowiada zarzgdzajgcy audytem wewnetrz-
nym muszg by¢ nadzorowane przez osobg spoza audytu wewnetrznego.

1130.C1 — Audytorzy wewnetrzni mogg $wiadczy¢ ustugi doradcze takze w zakresie dziatan operacyjnych, za
ktére byli uprzednio odpowiedzialni.

1130.C2 — Jezeli z zwigzku z wykonaniem proponowanej ustugi doradczej moze nastgpi¢ ograniczenie nieza-
leznosci lub obiektywizmu audytorow wewnetrznych, informacja ta musi zosta¢ ujawniona zleceniodawcy
przed podjeciem sie zadania.

1200 — Bieglos$¢ i nalezyta starannosé zawodowa

Zadania muszg by¢ wykonywane z biegtosécig i nalezytg starannoscig zawodowa.

1210 — Biegtosé
Audytorzy wewnetrzni muszg posiadaé wiedze, umiejetnoéci i inne kompetencje potrzebne do wykonywania
ich indywidualnych obowigzkéw. Audyt wewnetrzny jako zespdt musi posiada¢ lub zdobyé wiedzg, umiejetno-
Sci | inne kompetencje niezbedne do wykonywania jego obowigzkéw.

Interpretacja:

Wiedza, umigjetnosci i inne kompetencje to ogdlne okreslenie odnoszgce sie do zawodowej biegfosci wymaga-
nej od audytora wewnetrznego, aby mdgt skutecznie wykonywac swoje obowigzki. Zacheca sie audytoréw
wewnetrznych do potwierdzenia biegfo$ci poprzez zdobywanie odpowiednich dyplomdw zawodowych i in-
nych potwierdzen kwalifikacji, takich jak tytuf Dyplomowanego Audytora Wewnetrznego (CIA)} i inne tytuty ofe-
rowane przez Instytut Audytorow Wewnetrznych oraz inne odpowiednie organizacje zawodowe.

1210.A1 — Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych kompetencji niezbednych
do wykonania catosci lub czesci zadania, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi pozyskaé odpowiednig

pomoc i wsparcie merytoryczne.

1210.A2 — Audytorzy wewnetrzni muszg mie¢ wystarczajgca wiedze pozwalajgcg na oszacowanie ryzyka oszu-
stwa oraz ocene sposobu zarzgdzania tym ryzykiem w organizacji, ale nie oczekuje sig od nich posiadania wie-
dzy specjalistycznej wymaganej od osob, ktérych podstawowym obowigzkiem jest wykrywanie i prowadzenie
dochodzen w sprawie oszustw.

1210.A3 — Audytorzy wewnetrzni muszg posiadaé wiedze o podstawowych ryzykach i mechanizmach kontrol-
nych zwigzanych z wykorzystaniem informatyki oraz zna¢ dostepne wspomagane komputerowo techniki audy-
tu. Jednakze nie od wszystkich audytoréw wewnetrznych oczekuje sie wiedzy specjalistycznej, takiej jak od
audytordw, ktérych podstawowym obowigzkiem jest audyt informatyczny.
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1210.C1 — Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy, umiejgtnoséci lub innych kompetencji niezbgdnych
do wykonania catosci lub cze$ci zadania doradczego, zarzgdzajgcy audytem wewngtrznym musi odmowié rea-
lizacji takiego zadania lub pozyska¢ odpowiednig pomoc i wsparcie merytoryczne.

1220 — Nalezyta starannosé zawodowa

Audytorzy wewnetrzni muszg wykazywac sie starannoscig i umiejetnosciami, jakich oczekuje sig od odpowied-
nio rozwaznego i kompetentnego audytora wewnetrznego. Nalezyta starannos¢ zawodowa nie oznacza nie-

omylnosci.

1220.A1 — Audytorzy wewnetrzni musza dziata¢ z nalezytg starannoscig zawodowg, uwzgledniajgc:

¢ zakres pracy niezbedny do osiggniecia celdw zadania;

¢ wzgledng ztozonos¢, istotnos¢ oraz znaczenie spraw, do ktdrych stosowane sg procedury zapewniajgce;
* adekwatnos$¢ i skutecznosé procesow: ksztattujgcych tad organizacyjny, zarzadzania ryzykiem i kontroli;
* prawdopodobienstwo wystapienia istotnych btedéw, oszustw lub niezgodnosci;

* koszt realizacji zadania zapewniajgcego w poréwnaniu z potencjalnymi korzy$ciami.

1220.A2 — Dziatajgc z nalezytg starannoscig zawodowg audytorzy wewnetrzni muszg rozwazy¢ mozliwos¢ uzy-
cia technik audytowych wykorzystujgcych technologie informatyczne oraz innych technik analizy danych.

1220.A3 — Audytorzy wewnetrzni muszg by¢ wyczuleni na znaczgce ryzyka, ktére moga wplywac na cele, dzia-
talno$¢ operacyjng i zasoby organizacji. Jednakze same procedury zapewniajgce, nawet przeprowadzane
z nalezytg starannoscig zawodowg nie gwarantujg, ze wszystkie znaczgce ryzyka zostang zidentyfikowane.

1220.C1 — Realizujgc zadanie doradcze audytorzy wewnetrzni muszg postepowac z nalezytg starannoscia za-

wodowg, uwzgledniajgc:

e potrzeby i oczekiwania zleceniodawcow, przede wszystkim co do charakteru zadania, terminu: wykonania
i sposobu informowania o wynikach;

* wzgledna zlozonosé i zakres prac niezbednych do osiggnigcia celéw zadania;

¢ koszt realizacji zadania doradczego w pordwnaniu z potencjalnymi korzy$ciami.

1230 — Ciagly rozwoj zawodowy

Audytorzy wewnetrzni muszg poszerza¢ swojg wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje poprzez ciggly rozwdj
zawodowy. ‘

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowacé i realizowaé program zapewnienia i poprawy jakosci,
obejmujgcy wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Celem programu zapewnienia i poprawy jakosci jest umozliwienie dokonania oceny, czy dziatalnos¢ audytu
wewnetrznego jest zgodna z Definicjg audytu wewnetrznego i ze Standardami oraz czy audytorzy wewnetrzni
stosujg Kodeks etyki. Program stuzy takze do oceny wydajnosci i skuteczno$ci audytu wewnetrznego oraz do
identyfikacji mozliwosci poprawy.

1310 — Wymagania dotyczace programu zapewnienia i poprawy jakosci

Program zapewnienia i poprawy jako$ci musi uwzgledniaé zaréwno oceny wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne muszg obejmowac:
* biezgce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;

» okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny lub przez inng osobe — w ramach organizacji — po-
siadajgcg wystarczajgcg znajomosé praktyki audytu wewnetrznego.

Interpretacja:

Biezace monitorowanie jest integralng czescig codziennego nadzoru, przegladu i pomiaru dziatalnosci audytu
wewnetrznego. Jest tez nieodlgczng czescig codziennych zasad i praktyki zarzadzania audytem wewnetrznym.
Wykorzystuje procesy, narzedzia i informacje konieczne do oceny zgodnosci z Definicjg audytu wewnetrznego
i Standardami oraz do oceny stosowania Kodeksu etyki. Okresowe przeglady sfuza do oceny zgodnosci z Defi-
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nicjg audytu wewnetrznego i Standardami oraz do oceny stosowania Kodeksu etyki. Wystarczajgca znajomosc
praktyki audytu wewnetrznego wymaga zrozumienia wszystkich elementow Miedzynarodowych ramowych za-

sad praktyki zawodowej.

1312 — Oceny zewnetrzne

Oceny zewnetrzne muszg byé przeprowadzane co najmniej raz na pie¢ lat przez wykwalifikowang, niezalezng
osobe lub zespdlt spoza organizacji. Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi omowi€ z rada:

® potrzebe czestszych ocen zewnetrznych;

» kwalifikacje i niezalezno$é osoby lub zespotu oceniajgcego, w tym wszelkie potencjalne konflikty intereséw.

Interpretacja:

Wykwalifikowana osoba lub zespdt oceniajgcy posiadajg kompetencje w zakresie praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego i procesu zewnetrznej oceny. Ocena kompetencji tych oséb dotyczy doswiadczenia w audycie
wewnetrznym i dotychczasowych dokonan zawodowych. Ocena kwalifikacji uwzglednia wielkosc¢ i zfoZzonos¢
organizacji, z ktdrymi osoby te byly w przesztosci zwigzane w poréwnaniu z organizacja, ktorej audyt wewnetrz-
ny jest oceniany, a takze wymagana wiedze techniczng lub znajomos¢ danego sektora lub branZy. Niezaleznosc
osoby lub zespofu oceniajgcego oznacza, ze nie wystepuje rzeczywisty lub domniemany konflikt intereséw
i osoby te nie sg czescig, ani nie pozostaja pod kontrolg organizacji, ktérej audyt wewnetrzny jest oceniany.

1320 — Sprawozdawczo$é dotyczgca programu zapewnienia i poprawy jakosci

Zarzgdzajacy audytem wewnetrznym musi przekazaé kierownictwu wyzszego szczebla i radzie wyniki progra-
mu zapewnienia i poprawy jakosci.

Interpretacja:

Forma, zawartosc i czestotliwosé informowania o wynikach programu zapewnienia i poprawy jakosci sg usta-
lane w drodze dyskusji z kierownictwem wyZszego szczebla i radg. Uwzgledniajg opisane w karcie audytu obo-
wigzki audytu wewnetrznego i zarzagdzajgcego audytem wewnetrznym. W celu poinformowania kierownictwa
wyzZszego szczebla i rady o zgodnosci z Definicjg audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i Standardami, wyniki
zewnetrznej oraz okresowej wewnetrznej oceny sq przekazywane po zakoriczeniu procesu oceny, natomiast
wyniki biezgcego monitorowania — co najmniej raz na rok. Wyniki zawierajg oceneg stopnia zgodnosci wydang
przez osobe lub zespdt oceniajacy.

1321 — Uzycie formuly ,,.zgodny z Migedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym moze stwierdzi¢, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z Migdzyna-
rodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego tylko wtedy, gdy wyniki programu zapew-
nienia i poprawy jakosci potwierdzajg ten stan.

1322 — Ujawnienie braku zgodno$ci

W sytuacji, gdy wystapita niezgodnos$¢ z Definicjg audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki lub Standardami,
ktéora ma wplyw na ogdiny zakres dziatalnosci audytu wewnetrznego, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym
musi ujawni¢ te niezgodnosé i jej skutki kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

STANDARDY DZIALANIA

2000 — Zarzgdzanie audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi skutecznie zarzadzaé audytem wewnetrznym, tak aby zapewnié
przysporzenie organizacji warto$ci dodanej.

Interpretacja:
Zarzadzanie audytem wewnetrznym jest skuteczne, gdy:

* wyniki pracy audytu wewnetrznego wskazujg na osiggniecie celdw i wypefnienie obowigzkéw okreslonych
w karcie audytu wewnetrznego;

* dzialalnos¢ audytu wewnetrznego jest zgodna z Definicjg audytu wewnetrznego i ze Standardami;

e pracownicy audytu wewnetrznego przestrzegajg Kodeksu etyki i Standardow.

2010 — Planowanie

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowywac plany oparte na analizie ryzyka, okreélajaée prioryte-
ty dziatan audytu wewnetrznego zgodne z celami organizacji.
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Interpretacja:

Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za stworzenie planu opartego na analizie ryzyka. Ko-
rzysta przy tym z istniejgcego systemu zarzgdzania ryzykiem w organizacji, w tym informacji o poziomach ape-
tytu na ryzyko, ustalonych przez kierownictwo dla réznych dziatar lub czesci organizacji. Jesli taki system nie
istnieje, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym dokonuje oceny ryzyka po konsultacjach z kierownictwem wyz-

szego szczebla i rada.

2010.A1 — Plan zadan audytu wewnetrznego musi opiera¢ sig¢ na udokumentowanej ocenie ryzyka, przeprowa-
dzanej co najmniej raz w roku. W procesie planowania musi byé uwzgledniony wktad wyzszego kierownictwa

i rady.

2010.C1 — Rozwazajgc przyjecie proponowanych zadan doradczych, zarzadzajacy audytem wewnetrznym po-
winien wzig¢ pod uwage, w jakim stopniu mozliwe bedzie usprawnienie zarzgdzania ryzykiem, przysporzenie
wartosci oraz usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Przyjete zadania muszg byé uwzglednione
w planie zadan.

2020 — Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi informowa¢ kierownictwo wyzszego szczebla i rade o planach audy-
tu wewnetrznego, zasobach niezbednych do ich realizacji oraz o pojawiajgcych sie znaczgcych zmianach w tym
zakresie. Kierownictwo wyzszego szczebla i rada przegladajq i zatwierdzajg te plany, zasoby i zmiany. Zarzgdza-
jacy audytem wewnegtrznym musi takze informowa¢ o skutkach ograniczen w zasobach.

2030 — Zarzgdzanie zasobami

Zarzadzajgcy audytem wewngtrznym musi zapewnié zasoby odpowiednie | wystarczajgce do realizacji zatwier-
dzonego planu, jak réwniez zadbac o ich efektywne wykorzystanie.

Interpretacja:

~Odpowiednie” odnosi sie do wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji niezbednych do realizacji planu. ,, Wy-
starczajgce” odnosi sie do ilosci zasobdw niezbednych do wykonania planu. , Efektywnie wykorzystane” ozna-
cza, Ze zasoby sg uzywane w sposob optymalizujgcy realizacje zatwierdzonego planu.

2040 — Zasady i procedury
Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi ustali¢ zasady i procedury stuzace kierowaniu audytem wewnetrz-
nym.

Iinterpretacja:
Forma i zawartosc zasad i procedur zalezg od wielko$ci i struktury audytu wewnetrznego oraz ztoZzonosci jego
pracy.

2050 — Koordynowanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkow, zarzgdzajgcy audy-
tem wewngtrznym powinien wymienia¢ informacje i koordynowa¢ dziatania zaréwno z wewnetrznymi, jak i ze-
wnetrznymi wykonawcami ustug zapewniajacych i doradczych.

2060 — Sktadanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi sktadaé kierownictwu wyzszego szczebla i radzie okresowe sprawo-
zdania na temat celu dziatania audytu wewngtrznego, uprawnien, odpowiedzialnosci oraz stopnia wykonania
planu. Sprawozdania muszg rowniez obejmowaé zagadnienia dotyczgce systemu kontroli, tadu organizacyjne-
go, znaczgcego ryzyka, na jakie narazona jest organizacja (w tym ryzyka oszustwa) oraz inne, ktérych oméwie-
nia wymaga lub oczekuje kierownictwo wyzszego szczebla i rada.

Interpretacja:

Czestotliwosc skfadania i zawartosc¢ sprawozdan jest ustalana w drodze dyskusji z kierownictwem wyzszego
szczebla i radg; zaleZy od istotnosci przekazywanych informacji oraz pilnosci zwigzanych z nimi dziatar, ktére
ma podjgc kierownictwo wyZszego szczebla lub rada.

2100 — Charakter pracy

Stosujgc systematyczne i uporzgdkowane podejscie, audyt wewnetrzny musi dokonywaé oceny i przyczyniaé
sie do usprawniania proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.
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Interpretacja:

Systematyczne i uporzgdkowane podejscie wynika z opartej na standardach profesji audytu. Podejscie to
wyznacza ogolne ramy i metodologie, ktdre w przypadku rygorystycznego stosowania dajg wiarygodne re-

zultaty.
2110 — tad organizacyjny

Audyt wewnetrzny musi oceniaé procesy ksztattujgce tad organizacyjny i przedstawia¢ stosowne zalecenia
usprawnienia tych proceséw, tak by osiggane byty nastepujace cele:

¢ promowanie odpowiednich zasad etyki i warto$ci w organizacji;

* zapewnianie skutecznego zarzgdzania efektywno$cig dziatan organizacji i odpowiedzialnosci za wyniki;

» przekazywanie informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich obszaréw organizacji;

* koordynowanie dziatan i przekazywanie informacji pomiedzy rada, audytorami zewnetrznymi i wewnetrzny-
mi oraz kierownictwem.

2110.A1 — Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ cele, a takze sposob zaprojektowania i wdrozenia oraz skutecznosé
programow i dziatan organizacji w zakresie etyki.

2110.A2 — Audyt wewnetrzny musi oceniaé, czy zarzgdzanie technologig informatyczng wspiera osigganie ce-
6w i realizacje strategii organizacji.

2110.C1 — Cele zadan doradczych muszg by¢ zgodne z ogéinymi warto$ciami i celami organizacji.

2120 — Zarzadzanie ryzykiem
Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ skuteczno$¢ i przyczynia¢ sie do usprawnienia procesdéw zarzgdzania ryzy-
kiem.

Interpretacja:

Audytor wewnetrzny uwaza procesy zarzgdzania ryzykiem za skuteczne, jesli z jego oceny wynika, ze:

* cele organizacji wspierajg misje organizacji i sa z nig zgodne;

e jstotne ryzyka zostaly zidentyfikowane i ocenione; ‘

* wybrano odpowiedni sposéb reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem organizacji na dane ryzyko;

e jstotne informacje o ryzyku sg zbierane i na czas przekazywane wewnatrz organizacji, umozliwiajgc pracowni-
kom, kierownictwu i radzie wykonywanie obowigzkdw.

2120.A1 — Audyt wewnetrzny musi oceniaé, w jakim stopniu tad organizacyjny, dziatalno$é¢ operacyjna i syste-

my informatyczne organizacji sg narazone na ryzyko zwigzane z:

* wiarygodnoscig i rzetelnoscia informacji finansowych i operacyjnych;

¢ skutecznoscig i wydajnoscia dziatalnosci operacyjnej;

¢ ochrong aktywow;

® zgodnoscig z prawem, przepisami i umowami.

2120.A2 — Audyt wewnetrzny musi ocenia¢é mozliwos$¢é wystgpienia oszustwa i sposéb zarzgdzania ryzykiem
oszustwa w organizacji.

2120.C1 — W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy wewnetrzni musza odnies$¢ sie do ryzyk powia-
zanych z celami zadania. Muszg by¢ takze wyczuleni na mozliwo$¢ istnienia innych znaczgcych ryzyk.

2120.C2 — Audytorzy wewnegtrzni muszg wykorzystywaé wiedze o ryzykach uzyskang w trakcie wykonywania
zadanh doradczych do oceny proceséw zarzadzania ryzykiem w organizacji. '

2120.C3 — Pomagajac kierownictwu w tworzeniu lub usprawnianiu proceséw zarzadzania ryzykiem, audytorzy

wewnetrzni muszg powstrzymac sig od przejmowania jakichkolwiek obowigzkéw kierownictwa i faktycznego
zarzgdzania ryzykami. -

2130 - Kontrola

Audyt wewngtrzny musi wspieraé organizacje w utrzymaniu skutecznych mechanizméw kontrolnych poprzez
ocene ich skutecznosci i wydajnosci oraz promowanie ciggtego usprawniania.
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Interpretacja:

Mechanizmy kontrolne sg skuteczne, gdy reakcje na ryzyko odpowiadajg apetytowi organizacji na to ryzyko
oraz gdy wdroZone zasady i procedury zapewniaja, Ze reakcje te sg zgodne z zamierzeniami. Mechanizmy kon-
trolne sg wydajne, gdy prawidtowo uwzgledniajg koszty i korzysci.

2130.A1 — Audyt wewngtrzny musi ocenia¢, czy mechanizmy kontrolne odpowiednio i skutecznie reaguja na
ryzyka dotyczace tadu organizacyjnego, dziatalno$ci operacyjnej i systeméw informatycznych w zakresie:

* wiarygodnosci i rzetelno$ci informacji finansowych i operacyjnych;
* skuteczno$ci i wydajnosci dziatalnosci operacyjnej;

® ochrony aktywoéw;

¢ zgodnosci z prawem, przepisami i umowami.

2130.A2 — Audytorzy wewngtrzni powinni ustalaé, w jakim stopniu cele i zadania dziatan operacyjnych i pro-
gramow zostaly okre$ione i uzgodnione z celami i zadaniami organizacji.

2130.A3 — Audytorzy wewngtrzni powinni dokonywaé przegigdu dziatalnoéci operacyjnej i programéw, aby
ustali¢, w jakim stopniu wyniki sg zgodne z okreslonymi wczeéniej celami i zadaniami. Pozwoli to stwierdzié,
czy dziatalno$¢ operacyjna i programy sg wdrazane lub wykonywane zgodnie z zamierzeniami.

2130.C1 — W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy wewnetrzni muszg odnieéé sie do mechani-
zmoéw kontrolnych wchodzacych w zakres danego zadania (powigzanych z jego celami). Musza tez zwracaé
uwage na istotne kwestie zwigzane z systemem kontroli wewnetrzne;.

2130.C2 — Audytorzy wewngtrzni musza wykorzystywaé wiedze o mechanizmach kontrolnych uzyskang w trak-
cie wykonywania zadan doradczych do oceny procesow kontroli w organizacji.

2200 — Planowanie zadania

Audytorzy wewnetrzni musza opracowaé i udokumentowacé plan (program) kazdego zadania, obejmujacy cele
i zakres zadania, czas potrzebny do jego realizacji oraz niezbedne zasoby.

2201 — Aspekty planowania

Planujgc zadanie audytorzy wewnetrzni muszg rozwazyé:

* cele badanej dziatalno$ci i $rodki, za pomoca ktérych kontroluje sig wyniki tej dziatalnosci;

* istotne ryzyka dotyczace danej dziatalnosci, jej celow, zasobow i operacji, jak rowniez srodki, za pomoca ktd-
rych potencjalny wplyw ryzyka jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie;

* adekwatno$¢ i skuteczno$é proceséw zarzgdzania ryzykiem i kontroli danej dziatainosci w poréwnaniu z od-
powiednimi koncepcjami ramowymi lub modelami;

* mozliwosci wprowadzenia istotnych usprawnien proceséw zarzgdzania ryzykiem i kontroli danej dziatalno-
$ci.

Interpretacja:

Procesy zarzadzania ryzykiem i kontroli sq odpowiednie i skuteczne, gdy identyfikujg istotne potencjalne zda-
rzenia, mogqce mie¢ wptyw na dang dziatalno$é, a nastepnie zarzadzajg ryzykiem ich wystgpienia zgodnie
Z apetytem organizacji na ryzyko.

2201.A1 — Jezeli planowane jest zadanie dla jednostek spoza organizacji, audytorzy wewnetrzni muszg pisem-
nie uzgodni¢ z nimi cele, zakres, podziat obowigzkéw oraz inne oczekiwania, tgcznie z ograniczeniami dotyczg-
cymi rozpowszechniania wynikow i dostepu do dokumentacji zadania.

2201.C1 — Audytorzy wewnegtrzni muszg uzgodni¢ ze zleceniodawcami zadan doradczych cele, zakres, podziat
obowigzkow oraz inne oczekiwania. W przypadku znaczgcych zadan takie uzgodnienia musza byé udokumento-

wane.

2210 — Cele zadania
Cele muszg zostac¢ ustalone dla kazdego zadania.

2210.A1 — Audytorzy wewnetrzni muszg przeprowadzié wstepng ocene ryzyk zwigzanych z badang dziatalno$-
cig. Wyniki tej oceny muszg byé odzwierciedione w celach zadania.
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2210.A2 — Ustalajgc cele zadania audytorzy wewnetrzni muszg rozwazy¢é prawdopodobiernstwo wystgpienia
istotnych bieddw, oszustw, niezgodno$ci i innych zagrozen.

2210.A3 — Do oceny mechanizmoéw kontrolnych niezbgdne sg odpowiednie kryteria. Audytorzy wewnetrzni
muszg ustali¢, w jakim stopniu przyjete przez kierownictwo kryteria oceny realizacji celow i zadan sg wiasciwe
(odpowiednie). Jezeli kryteria sg wtasciwe, audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywac je w swoich ocenach.
Jezeli kryteria sg nieodpowiednie, audytorzy wewngtrzni muszg wspdlnie z kierownictwem wypracowa¢ wtas-

ciwe kryteria oceny.

2210.C1 — Cele zadan doradczych muszg odnosié¢ sie do proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzy-
kiem i kontroli w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca.

2220 — Zakres zadania
Ustalony zakres zadania musi by¢ wystarczajgcy do realizacji celéw zadania.

2220.A1 — Zakres zadania musi uwzgledniaé zwigzane z celami zadania systemy, dokumentacjg, personel i ma-
jatek rzeczowy, tacznie z tymi, ktére znajdujg sie pod kontrolg osob trzecich.

2220.A2 — Jezeli w trakcie realizacji zadania zapewniajgcego pojawig sie istotne mozliwosci swiadczenia ustug
doradczych, nalezy zawrzeé¢ odrgbne pisemne porozumienie ustalajgce cele, zakres, podzial obowigzkéw oraz
inne oczekiwania, a wyniki zadania doradczego nalezy przedstawi¢ zgodnie ze standardami dla zadan dorad-

czych.
2220.C1 — Wykonujac zadania doradcze audytorzy wewnetrzni muszg zapewnié, ze zakres zadania jest wystar-

czajgcy, by objaé nim uzgodnione wczesniej cele. Jesli w trakcie wykonywania zadania audytorzy wewnetrzni
mieliby jakie$ zastrzezenia do zakresu, to muszg omowié je ze zleceniodawcay, ktdry zdecyduje, czy zadanie be-

dzie kontynuowane.

2230 — Przydzial zasobow

Audytorzy wewnetrzni muszg okre$li¢ zasoby, ktére bedg odpowiednie i wystarczajgce do osiggnigcia celéw
zadania. Okreélenie to opiera sie na ocenie charakteru i ztozono$ci kazdego zadania, ograniczeniach czasowych

oraz dostepnych zasobach.

2240 — Program zadania
Audytorzy wewnetrzni muszg opracowaé i udokumentowaé program zadania pozwalajacy na osiggnigcie ce-
6w zadania.

2240.A1 — Programy zadah muszg zawiera¢ procedury identyfikacji, analizy, oceny i dokumentowania infor-
macji w toku realizacji zadania. Program musi zosta¢ zatwierdzony przed jego zastosowaniem (rozpoczgciem

prac), a wszelkie zmiany muszg by¢ niezwtocznie akceptowane.

2240.C1 — Programy zadan doradczych mogg miec rozng forme i tres¢, zaleznie od charakteru zadania.

2300 — Wykonywanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg zbiera¢, analizowa¢, oceniaé¢ i dokumentowa¢ informacje wystarczajgce do osigg-
niecia celow zadania.

2310 — Zbieranie informagcji

Audytorzy wewnetrzni muszg zebraé informacje, ktére dotyczg zadania, sq wystarczajgce, wiarygodne i przy-
datne do osiggniecia jego celow.

Interpretacja:

Informacja wystarczajgca jest rzeczowa, odpowiednia i przekonujgca, tak Zze rozwazna, dobrze poinformowana
osoba dosztaby na jej podstawie do tych samych wnioskéw co audytor. Informacja wiarygodna to najlepsza
informacja mozliwa do uzyskania przy pomocy odpowiednich technik audytu. Informacja dotyczy zadania, jesli
stanowi podstawe ustaler i zaleceri oraz jest zgodna z celami zadania. Informacja przydatna pomaga organiza-

cji osiggnac cele.

2320 — Analiza i ocena
Audytorzy wewnetrzni muszg opiera¢ wnioski i wyniki zadania na odpowiednich analizach i ocenach.
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2330 — Dokumentowanie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg dokumentowaé informacje dotyczgce zadania, stanowigce podstawe wnioskéw
i wynikéw.

2330.A1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi kontrolowaé dostep do dokumentacji zadania. Przed

udostgpnieniem takiej dokumentacji osobom z zewnatrz zarzadzajacy audytem, w zaleznoséci od sytuacji, musi
uzyska¢ zgode kierownictwa wyzszego szczebla i/lub opinie prawna.

2330.A2 — Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowaé wymagania dotyczgce archiwizacji doku-
mentacji zadan, niezaleznie od nosénika, na ktérym jest ona zapisana. Wymagania te muszg byé zgodne z wy-
tycznymi organizacji oraz innymi obowigzujgcymi przepisami i wymogami.

2330.C1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowaé zasady archiwizacji i sprawowania pieczy
nad dokumentacjg zadan doradczych oraz zasady jej udostepnienia, w tym takze osobom spoza organizacji.
Zasady te muszg by¢ zgodne z wytycznymi organizacji oraz innymi obowigzujgcymi przepisami i wymogami.

2340 — Nadzorowanie zadania

Zadania muszg by¢ odpowiednio nadzorowane, by zapewni¢ osiagnigcie celéw, odpowiednig jako$é prac i roz-
woj personelu.

Interpretacja:

Zakres wymaganego nadzoru zaleZy od biegfosci i doswiadczenia audytoréw wewnetrznych oraz ztozonosci
zadania. Zarzqdzajqcy audytem wewnetrznym ponosi ogéing odpowiedzialnos$é za nadzér nad zadaniem, za-
rowno wykonywanym przez, jak i na rzecz audytu wewnetrznego, ale moze delegowaé odpowiednio doswiad-
czonych cztonkéw zespotu audytowego do dokonywania przegladu. Nadzér nalezy odpowiednio udokumento-

wac, a dokumentacje przechowywad.

2400 — Informowanie o wynikach
Audytorzy wewnetrzni muszg informowac o wynikach realizowanych zadan.

2410 — Kryteria informowania
Informacja musi obejmowac cele i zakres zadania oraz odpowiednie wnioski, zalecenia i plany dziatan.

2410.A1 — Tam gdzie to uzasadnione, ostateczna informacja o wynikach zadania musi zawieraé ogdlng opinie
i/lub wnioski audytora wewnetrznego.

2410.A2 — Zachgca sig audytoréw wewnetrznych do przekazywania informacji o dobrej pracy audytowanego.

2410.A3 — Kiedy wyniki zadania s3 udostgpniane osobom spoza organizacji, osoby te musza byé poinformo-
wane o ograniczeniu rozpowszechniania i wykorzystania wynikéw,

2410.C1 — Informacja o postepach i wynikach zadan doradczych bedzie miata rézng forme i treéé, zaleznie od
charakteru zadania i potrzeb zleceniodawcy.

2420 — Jakos¢ informaciji
Przekazywane informacje muszg by¢ dokfadne, obiektywne, jasne, zwigzte, konstruktywne, kompietne oraz do-
starczone na czas.

Interpretacja:

Dokfadne informacje sg wolne od bledéw i znieksztaiceri, wiernie odzwierciedlajg fakty. Obiektywne informacje sa
rzetelne i bezstronne; wynikajg z wywazonej i dokonanej bez uprzedzeri oceny wszystkich zwigzanych z zadaniem
faktow i okolicznosci. Jasne informacje sq logiczne i fatwe do zrozumienia; unikajg niepotrzebnego jezyka technicz-
nego (zargonu zawodowego) i zawierajq wszystkie wazne informacje dotyczgce zadania. Zwiezle informacje doty-
czq przedmiotu zadania, nie zawierajg niepotrzebnych wywoddw, nadmiernych szczegotéw, powtdrzeri i rozwle-
kfosci. Konstruktywne informacje sg przydatne audytowanemu i organizacji, i w razie potrzeby prowadza do
usprawnien. Kompletnym informacjom nie brakuje niczego, co jest niezbedne dla odbiorcéw; zawieraja one wszel-
kie znaczqce i dotyczqce zadania elementy i ustalenia, bedace podstawg wnioskéw i zalecen. Informacje ,,na czas”
sq przygotowane i przekazane w odpowiednim terminie, w zaleznosci od istotnosci zagadnienia, tak by umozliwié

kierownictwu podjecie odpowiednich dziatari korygujacych.

2421 — Btedy i pominiecia
Jesli ostateczna informacja o wynikach zawiera znaczgce btedy lub pominiecia, zarzadzajgcy audytem we-
wnetrznym musi przekaza¢ poprawiong informacje wszystkim, ktérzy otrzymali pierwotng wersje.
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2430 — Uzycie formuty ,Przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi standardami profesjonalnej praktyki
audytu wewnetrznego”

Audytorzy wewnetrzni moga uzy¢ stwierdzenia, ze zadania zostaly przeprowadzone zgodnie z Miedzynarodo-
wymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego tylko wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia
i poprawy jakosci potwierdzajg ten stan.

2430 — Ujawnienie nieprzestrzegania Kodeksu etyki lub Standardow

Jeéli_ ni_ezgo_dr)oéc’: z Kodeksem etyki lub ze Standardami wplywa na dane zadanie, to informacja o wynikach
musi ujawniac:

¢ ktére zasady ogdine lub postepowania w Kodeksie etyki lub Standard(y) nie byty w petni przestrzegane;

¢ przyczynely) ich nieprzestrzegania;

* wplyw nieprzestrzegania na zadanie i na przekazane wyniki.

2440 — Przekazywanie wynikow
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi przekaza¢ wyniki wtasciwym osobom.

Interpretacja:

Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym lub osoba przez niego wskazana przeglada i zatwierdza ostateczng infor-
macje z zadania przed jej udostepnieniem i decyduje, komu i w jaki sposéb bedzie ona przekazana.

2440.A1 — Zarzadzajgcy audytem wewnegtrznym jest odpowiedzialny za przekazanie ostatecznych wynikéw
osobom, ktére moga zapewni¢ poswigcenie im odpowiedniej uwagi.

2440.A2 — O ile wymogi prawne, statutowe lub regulaminowe nie stanowig inaczej, przed udostgpnieniem
wynikow osobom spoza organizacji, zarzgdzajgcy audytem wewngtrznym musi:

® oceni¢ potencjalne ryzyko dla organizacji;

» skonsultowac¢ sie odpowiednio z kierownictwem wyzszego szczebla i/lub radcg prawnym;

» kontrolowa¢ rozpowszechnianie wynikow, ograniczajgc mozliwosci ich wykorzystania.

2440.C1 — Zarzadzajacy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za przekazanie zleceniodawcom ostatecz-
nych wynikéw zadania.

2440.C2 — W trakcie wykonywania zadan doradczych moga pojawié sie kwestie zwigzane z tadem organizacyj-
nym, zarzadzaniem ryzykiem i kontrola. Zawsze, gdy kwestie te sg istotne dla organizacji, musza by¢ przekaza-

ne kierownictwu wyzZszego szczebla i radzie.

2500 — Monitorowanie postepow

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi stworzy¢ i zapewnié dziatanie systemu monitorowania wynikow
audytu przekazanych kierownictwu.

2500.A1 — Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi ustanowi¢ proces monitorowania realizacji zalecen
i upewni¢ sie, ze decyzje kierownictwa zostaty skutecznie wdrozone lub tez kierownictwo wyzszego szczebla

zaakceptowalo ryzyko niepodejmowania dziatan.

2500.C1 — Audyt wewnetrzny musi monitorowaé wyniki zadan doradczych w zakresie uzgodnionym ze zlece-
niodawca.

2600 — Decyzja w sprawie akceptacji ryzyka przez kierownictwo

Jezeli zdaniem zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym kierownictwo wyzszego szczebla przyjeto poziom ryzy-
ka rezydualnego, ktéry moze by¢ nie do zaakceptowania dla organjzacji, musi oméwi¢ te kwestie z kierowni-
ctwem wyzszego szczebla. Jezeli decyzja dotyczgca ryzyka rezydualnego nie zostanie zmieniona, zarzgdzajgcy
audytem wewnetrznym musi przekaza¢ sprawe do decyzji rady.

Interpretacja:
Poziom ryzyka rezydualnego w organizacji jest nieakceptowalny, gdy ryzyko rezydualne przekracza apetyt na
ryzyko.
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SLOWNIK

Apetyt na ryzyko

Poziom ryzyka, ktéry organizacja jest sklonna zaak-
ceptowac.

Dzialanie audytu wewnetrznego (audyt wewngtrzny)

Departament, wydzial, zespét konsultantéw lub in-
nych ekspertéw swiadczgcy ustugi zapewniajgce i do-
radcze, dziatajgcy niezaleznie i obiektywnie w celu
przysporzenia warto$ci i usprawnienia dziatalnosci
operacyjnej organizacji. Audyt wewnetrzny systema-
tycznie, w uporzadkowany sposdb ocenia procesy za-
rzgdzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego,
i przyczynia sie do poprawy ich dziatania, tym samym
pomagajac organizacji osiggnac cele.

Cele zadania

Ogodlne okreslenie przez audytoréw wewnetrznych, co
zamierzajg osiggnac¢, wykonujac dane zadanie.

Informatyczne mechanizmy kontrolne

Mechanizmy kontrolne wspierajgce tad organizacyjny
i zarzadzanie organizacjg. Mechanizmy te zapewniajg
0gdlng i techniczng kontrole nad infrastrukturg infor-
matyczng: oprogramowaniem, informacja, sprzgtem
i ludzmi.

Istotnos¢

Wzgledna waznosé danej kwestii w kontekscie, w ja-
kim jest rozpatrywana, z uwzglednieniem czynnikdw
ilosciowych i jakosciowych, takich jak wielko$é, cha-
rakter, efekt, zwigzek z tematem i skutek. Przy ocenie
istotnoéci danej kwestii w konteks$cie badanych celéw
audytorzy wewnetrzni postuguja sie zawodowym o0sg-
dem.

Karta

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny, sporzadzo-
ny na piémie dokument okreslajgcy cel, uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego. Karta po-
winna: (a) ustala¢ pozycje audytu wewnetrznego
w strukturze organizacji; (b} upowazniaé¢ do dostepu
do danych, personelu i majgtku rzeczowego w zakre-
sie wymaganym do wykonywania zadan audyto-
wych; (c) okresla¢ zakres dzialania audytu wewnegtrz-
nego.

Kodeks etyki

Kodeks etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (l1A)
jest zbiorem zasad ogodlnych dotyczgcych zawodu
i praktyki audytu wewnetrznego oraz zasad postgpo-
wania okreslajgcych zachowania oczekiwane od audy-
torow wewnetrznych. Kodeks etyki ma zastosowanie
zarowno do osoéb, jak i organizacji Swiadczacych ustu-
gi audytu wewnetrznego. Celem Kodeksu etyki jest
promowanie zasad etycznych wykonywania zawodu
audytora wewnetrznego na catym $wiecie.

Konflikt intereséw

Kazdego typu relacja, ktéra nie jest lub wydaje sie nie
by¢ w najlepszym interesie organizacji. Konflikt inte-

reséw poddaje w watpliwos$é zdolnoéé audytora do
wykonywania zadan i obowigzkéw w obiektywny spo-
séb.

Kontrola

Kazde dziatanie podejmowane przez kierownictwo, ra-
de i inne osoby w celu zarzadzenia ryzykiem i zwigk-
szenia prawdopodobienstwa osiggniecia ustalonych
celdw. Kierownictwo planuje i organizuje dziatania
wystarczajgce do uzyskania racjonalnego zapewnie-
nia, ze ogdlne i szczegétowe cele organizacji zostang
zrealizowane. Kierownictwo kieruje tez wykonaniem
tych dziatan.

tad informatyczny (ang. IT governance)

Obejmuje osoby zarzgdzajgce, struktury organizacyj-
ne i procesy zapewniajgce, ze wykorzystanie informa-
tyki w organizacji wspiera osigganie celéw organizacji
i realizacje jej strategii.

tad organizacyjny (ang. governance)

Procesy i struktury wprowadzone przez rade w celu
informowania, kierowania, zarzgdzania i monitorowa-
nia dziatah organizacji, prowadzacych do osiggniecia
jej celdw.

Miedzynarodowe ramowe zasady p-raktyki zawodowej

Koncepcja ramowa porzadkujgca wytyczne Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych (lIA). Istniejg dwie katego-
rie wytycznych llA: (1) obowigzkowe i (2) aprobowane
i szczegdlinie zalecane.

Musi

Stowa ,musi” uzyto w Standardach, aby opisa¢ bez-
warunkowy obowigzek.

Naruszenia

Naruszenia niezalezno$ci organizacyjnej lub indywi-
dualnego obiektywizmu mogg wystgpi¢ w postaci
konfliktu interesdw o charakterze osobistym, ograni-
czenia zakresu badania, ograniczenia w dostepie do
danych, personelu i majatku, jak réwniez ograniczenia
zasobow (finansowania).

Niezaleznos¢

Brak okolicznosci, ktére zagrazajg lub moglyby pod-
da¢ w watpliwo$¢ obiektywizm. Problemy dotyczace
obiektywizmu muszg by¢ rozpatrywane i rozwigzywa-
ne na szczeblu audytora, zadania, dziatalnosci audytu
wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

Obiektywizm

To bezstronna postawa intelektualna, pozwalajgca au-
dytorom wewnetrznym na przeprowadzanie zadan
z petng wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem znacza-
cych ustepstw co do jakosci. Obiektywizm wymaga, by
audytorzy wewnetrzni nie podporzgdkowywali swoich
osgdoéw w sprawach audytu opiniom innych osdb.
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Odpowiednia kontrola

Ma miejsce wowczas, gdy kierownictwo zaplanowato
i zorganizowato kontrole w sposdb dajgcy racjonalne
zapewnienie, ze organizacja skutecznie zarzadza ryzy-
kiem, a jej ogdlne i szczegdtowe cele zostang spraw-
nie i ekonomicznie zrealizowane.

Oszustwo

Kazdy bezprawny czyn charakteryzujgcy sie celowym
wprowadzeniem w btad, zatajeniem prawdy lub nad-
uzyciem zaufania. Czyny te nie sg dokonane pod wpty-
wem przemocy ani grozby uzycia sity. Oszustwa sa
popetniane przez osoby i organizacje w celu zdobycia
pieniedzy, majatku lub $wiadczen, w celu unikniecia
ptatnosci lub utraty Swiadczen, a takze w celu uzyska-
nia korzysci osobistych lub biznesowych.

Powinien

Stowa ,,powinien” uzyto w Standardach w sytuacjach,
w ktérych oczekiwane jest przestrzeganie danego wy-
magania, chyba Ze profesjonalna ocena okolicznosci
uzasadnia odstepstwo.

Procesy kontroli

Zasady, procedury i dziatania bedgce czescig ramowe;j
koncepcji kontroli zaprojektowane w taki sposéb, by
zapewnié, Zze ryzyka mieszczg sie w akceptowalnych
granicach ustalonych w procesie zarzgdzania ryzy-
kiem.

Program zadania

Dokument zawierajacy liste procedur, ktére majg by¢
wykonane w trakcie zadania i ktdére prowadza do
osiggniecia celdw zadania.

Przysparzaé wartosci

Wartos$é dodana ustug zapewniajgcych i doradczych
polega na zwigkszeniu szans organizacji na osiggnie-
cie celdw, wskazaniu mozliwo$ci usprawnienia dzia-
talnosci operacyjnej i/lub zmniejszeniu ryzyka.

Rada

Rada jest organem zarzgdzajgcym organizacji, jak np.
rada dyrektordw, rada nadzorcza, kierujgcy jednostka.
Za rade mozna uznaé takze organ stanowigcy, rade za-
rzgdzajacg lub powierniczg w organizacjach non pro-
fit. Radg moze tez byé inna dedykowana jednostka
organizacyjna, w tym komitet audytu, ktéremu funk-
cjonalnie moze podlega¢ zarzadzajgcy audytem we-
wnetrznym.

Ryzyko

Mozliwo$é zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wplyw na realizacjg zatozonych celéw. Ryzyko jest
mierzone wplywem (skutkami) i prawdopodobien-
stwem wystgpienia.

Ryzyko rezydualne

Ryzyko jakie pozostaje po przeprowadzeniu przez kie-
rownictwo dzialad zmierzajgcych do zmniejszenia
wptywu (skutkéw) i prawdopodobienstwa wystapie-

nia niepomysinych zdarzen, w tym dziataii kontrol-
nych podjetych w odpowiedzi na ryzyko.

Standard

Wymagania dotyczgce wykonywania szerokiego za-
kresu dziatan audytowych i oceny dziatalnosci audytu
wewnetrznego, opublikowane przez Rade ds. standar-
doéw audytu wewnetrznego lIA.

Srodowisko kontroli

Postawa oraz dziatania rady i kierownictwa w odnie-
sieniu do znaczenia kontroli w organizacji. Srodowi-
sko kontroli zapewnia dyscypline i strukture niezbed-
ne do osiggniecia podstawowych celéw systemu kon-
troli wewnetrznej. Na $rodowisko kontroli sktadajg sie
nastepujgce elementy:

® uczciwos$é i wartosci etyczne;

e filozofia i styl dziatania kierownictwa;

e struktura organizacyjna;

¢ delegowanie uprawnien i obowigzkéw;

¢ zasady i praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi;

* kompetencje pracownikéw.

Techniki audytu wykorzystujace technologie infor-
matyczng

Wszelkie zautomatyzowane narzedzia audytu, takie
jak ogdlne oprogramowanie audytowe, generatory
danych testowych, skomputeryzowane programy au-
dytowe oraz specjalne narzedzia audytowe. Znane
réwniez jako techniki audytu wspierane komputerowo
(ang. CAATS).

Ustugi doradcze

Doradztwo i pokrewne ustugi na rzecz klienta. Charak-
ter i zakres tych ustug sg uzgodnione z klientem. Ce-
lem ustug doradczych jest przysporzenie wartosci
i usprawnienie proceséw fadu organizacyjnego, zarza-
dzania ryzykiem i kontroli z zachowaniem zasady, ze
audytor wewnetrzny nie przejmuje obowigzkdéw kie-
rownictwa. Przyktadami takich ustug sa: konsultacja,
doradztwo, facylitacja oraz szkolenie.

Ustugi zapewniajace

Obiektywne badanie dowodéw w celu dostarczenia
niezaleznej oceny procesdéw zarzadzania ryzykiem,
kontroli i tadu organizacyjnego. Przykiadem takich
ustug sg audyty finansowe, dziatalno$ci, zgodnosci,
bezpieczehstwa systemow oraz przeglady typu due
diligence.

Ustugodawca zewnetrzny

Osoba lub firma spoza organizacji, ktéra posiada
szczegOlng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
w okreslonej dziedzinie.

Zadanie

Konkretne zadanie, przedsiewzigcie lub przeglad, na
przyktad audyt wewnetrzny, przeglad samooceny kon-
troli, badanie oszustwa lub doradztwo. Zadanie moze
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obejmowac wiele czynnosci lub dziatah zaprojektowa-
nych tak, by osiggnaé okreslone, powigzane ze sobg
cele.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym

Stanowisko wyzszego szczebla w organizacji zajmo-
wane przez osobe odpowiedzialng za dziatalno$¢ au-
dytu wewnetrznego. Zwykle jest to dyrektor audytu
wewnetrznego. Jezeli audyt wewnetrzny jest wykony-
wany przez zewnetrznych ustugodawcow, wéwczas
jest to osoba odpowiedzialna za nadzorowanie kon-
traktu oraz cato$ciowe zapewnienie jakosci wykony-
wanych dziatan, sprawozdawczo$¢ dotyczacg audytu
wewnetrznego dla kierownictwa wyzszego szczebla

i rady oraz monitorowanie wynikéw zadan. Stanowi-
sko to obejmuje réwniez takie tytuty jak: audytor ge-
neralny, szef audytu wewnetrznego, gtéwny audytor
wewnetrzny oraz inspektor generalny.

Zarzadzanie ryzykiem

Proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli po-
tencjalnych zdarzen lub sytuacji, dostarczajacy racjo-
nalnego zapewnienia, ze cele organizacji zostang zrea-

lizowane.
Zgodnosé

Przestrzeganie zasad, plandw, procedur, przepisow
prawa, regulacji, uméw [ub innych wymogow.

Egzemplarze biezgce oraz archiwalne od stycznia 1996 r. mozna nabywaé:

— w Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow — Wydziat Wydawnictw i Poligrafii, ul. Powsinska 69/71,
02-903 Warszawa, tel. 22 694-67-62 — na podstawie nadestanego zamdwienia (sprzedaz wysytkowa);
— w punktach sprzedazy Dziennika Ustaw | Monitora Polskiego w Warszawie {sprzedaz za gotéwke):
— ul. Powsinska 69/71 (wejscie od ul. Limanowskiego), tel. 22 694-62-96
— al, J. Ch. Szucha 2/4, tel. 22 629-61-73 {dostepno$¢ numerow archiwalnych po uzgodnieniu telefonicznym)

Egzemplarze archiwalne do 1995 r. (wigcznie) mozna nabywaé w Administracji Ministerstwa Finanséw, ul. Swigtokrzyska 12
00-916 Warszawa, tel./faks 22 694-53-98, pok. 52

Reklamacje z powodu niedoreczenia poszczegélnych numerdw zgtaszaé nalezy na pi$mie do Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
Wydziat Wydawnictw i Poligrafii, ul. Powsirniska 69/71, 02-903 Warszawa, do 15 dni po otrzymaniu nastepnego numeru

O wszelkich zmianach nazwy lub adresu prenumeratora prosimy niezwlocznie informowaé na pismie Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
Wydzial Wydawnictw i Poligrafii
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